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Wprowadzenie

1. Niniejszy dokument stanowi realizacje:

1)

8)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(Rozporzadzenie CRR);

Wytycznych w sprawie wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji na mocy czesci Osmej
Rozporzadzenia(UE) nr 575/2013;

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym;

Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021r. ustanawiajgcego
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacii,
o ktérych mowa w czesci 6smej tytut 1l i lll Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 oraz uchylajgcego rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295;

Rekomendacji M, dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach, stanowigcej zatagcznik do uchwaty
Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r.;

Rekomendac;ji P, dotyczacej zarzgdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2015 r.;

Rekomendacji Z, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
9 pazdziernika 2020 r.

2. Niniejszy dokument ,Informacja podlegajaca ujawnieniu tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu”,
zawiera informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym, dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2024r.

3. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.

4. Informacje prezentowane sg na stronie internetowej www.banklbs.pl oraz w Centrali Banku.

Bank jako instytucja mata i nieztozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzgdzenia CRR oraz instytucja
nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR raz w roku ujawnia najwazniejsze wskazniki,
o ktérych mowa w art. 447 Rozporzgdzenia CRR.



http://www.banklbs.pl/

1. Informacje ujawniane zgodnie z cze$cig 6smg Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji

kredytowych i firm inwestycyjnych — art. 447 — najwazniejsze wskazniki

Tabela nr 1. Najwazniejsze wskazniki (Wzér EU KM1)

i a b
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2024r. | 31.12.2023r.
1 Kapitat podstawowy Tier | (tys.zl) 24 698 18 287
2 Kapitat Tier | (tys.z}) 24 698 18 287
3 taczny kapitat (tys.zl) 24 698 18 287
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys.zt) 107 878 93 839
5 Wspdétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 22,89% 18,08%
6 Wspoétczynnik kapitatu Tier | (%) 22,89% 18,08%
7 taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 22,89% 18,08%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu - -
EU-7a o . - : o
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | w tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7c | w tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d | tgczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego
EU-8a | lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa ) )
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymég potgczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
Kapitat podstawowy TIER | dostepny po spetnieniu tgcznych o o
12 wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 14,89% 10,08%
13 Miara ekspozycji catkowitej 277 595 214 985
14 Wskaznik dzwigni (%) 8,90% 8,51%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu -
EU-14a - . oo . -
uwzgledniania ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-14e | Laczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona -
15 | 2YWa piynne wysokie]) (HQLA) ogotem ( 104 388 95 905
$rednia)
EU-16a | Wyptywy srodkéw pienieznych — catkowita warto$¢ wazona 40 434 34 651
EU-16b | Wptywy Srodkéw pienieznych — catkowita warto$¢é wazona 9416 5019




16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogotem (warto$¢ skorygowana) 31018 29 632

17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 336,54% 323,65%
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 237 095 211 905
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 149 104 150 046
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 159,01% 141,23%

2. Wymogi informacyjne zgodne z art. 111a ust. 1 ustawy Prawo bankowe

tuzycki Bank Spotdzielczy w Lubaniu z siedzibg 59-800 Luban, ul. Spétdzielcza 10, wpisany jest do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
0000080199. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000510043. Bank pierwotnie dziatat pod nazwg
Bank Spétdzielczy w Sulikowie. Realizujgc Uchwate Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli z dnia
17.10.2008r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu postanowieniem z dnia 25.02.2009r.
dokonat wpisu dotyczgcego zmiany nazwy na tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu.

tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.
Zgodnie z § 2 Statutu dziata na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego, a takze moze dziata¢ na terenie
powiatow zaganskiego i zarskiego z terenu wojewdédztwa lubuskiego.

W 2024 roku tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu prowadzit dziatalnos¢ w ramach nastepujgcej struktury
organizacyjnej:

1. Centrala Banku w Lubaniu;
Oddziat Bolestawiec;
Oddziat Bogatynia;
Oddziat Lesna;

Oddziat Siekierczyn;
Oddziat Zgorzelec;
Oddziat Luban;

Oddziat Sulikéw;
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Oddziat Olszyna;
10. Punkt Obstugi Klienta w Bogatyni.

Na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych
tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

tuzycki Bank Spoétdzielczy w Lubaniu jest uczestnikiem Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS,
ktéorego celem funkcjonowania jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika
na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

3. Wymogi informacyjne zgodne z art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe
3.1 Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem

W ramach systemu zarzgdzania w Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli
wewnetrznej. System zarzgdzania stanowi zbiér zasad i mechanizméw odnoszacych sie do procesow
decyzyjnych zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej. Ma na celu uzyskanie
w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa,
wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko oraz odpowiedniej rentownosci dziatalnosci
biznesowe;.

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad Banku:




1) opracowuje i wdraza odpowiednie $rodowisko zarzgdzania ryzykiem, obejmujgce strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzgdzanie
ryzykiem;

3) opracowuje i wdraza sformalizowany proces zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzaniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnos¢
i skutecznos¢ tego systemu, w tym zatwierdza polityki i procedury zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje oceny
stopnia ich realizacji.

W Banku funkcjonuje zorganizowany oparty o wewnetrzne strategie i procedury system zarzgdzania ryzykiem,
w ktérym uczestniczg organy Banku, jednostki’/lkomérki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem
w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategig zarzgdzania ryzykiem w tuzyckim Banku Spotdzielczym w Lubaniu”
przygotowang przez Zarzgd Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku, ktéra podlega corocznemu
przegladowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku
wystgpienia znacznych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele strategiczne dotyczgce zarzgdzania poszczegdinymi ryzykami,
ktére sg zgodne z zatozeniami ,Strategii dziatania tuzyckiego Banku Spétdzielczego w Lubaniu na lata 2024-
2026”.

Na podstawie Strategii zarzgdzania ryzykiem opracowywane sg polityki zarzgdzania ryzykami tworzgce
system, zarzadzania ryzykiem oraz definiujgce apetyt na ryzyko, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny
poziom ryzyka jaki Bank moze ponies¢ (do kazdego ryzyka uznanego za istotne).

Akceptowalny poziom ryzyka ustalony jest przez Zarzad Banku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka, podlega monitorowaniu oraz raportowaniu przez komorki
organizacyjne Banku dokonujgce pomiaru ryzyk wystepujgcych w Banku, zgodnie z przedmiotowymi
regulacjami i ,Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informacji Zarzgdczej w tuzyckim Banku Spoétdzielczym
w Lubaniu’.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w tuzyckim Banku Spétdzielczym w Lubaniu uczestniczg organy statutowe
Banku, jednostki i komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane
w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez komdrkami
organizacyjnymi Banku. Komoérki organizacyjne uczestniczg w procesie zarzadzania ryzykiem zgodnie
z zasadami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych dotyczgcych zarzgdzania poszczegdélnymi rodzajami
ryzyk:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu
do zasad zarzgdzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyk w Banku.
W tym celu Zarzagd Banku okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania,
skutkéw i metod zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér
nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznosc.

2. Rada Nadzorcza petnigca funkcje Komitetu Audytu monitoruje w sposéb biezgcy skutecznosc
systemu zarzagdzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.

3. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w tym za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne
— dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem powinny obejmowaé petny zakres dziatalnosci Banku, w tym w zakresie podziatu
kompetencji w Zarzagdzie:

a) Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem na Il linii obrony, w tym zarzgdzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku. Prezes Zarzgdu nadzoruje bezposrednio, w ramach zarzgdzania
ryzykiem istotnym dziatalno$s¢ komérki Il linii obrony, w tym ZRA. W zakresie swoich zadan
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zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu odpowiada
za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za
funkcjonowanie systemu informacji zarzgdczej w zakresie ryzyka w catym Banku oraz systemu
anonimowego zgfaszania naruszen prawa i standardéw etycznych.

b) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych - odpowiada za utrzymywanie krétko-,
Srednio- i diugookresowej ptynnosci Banku oraz za biezace zarzadzanie ryzykiem walutowym,
w ramach przyznanych limitéw, odpowiada za biezgce monitorowanie pozycji walutowej Banku
w ciggu kazdego dnia roboczego, w celu biezgcego zarzgdzania pozycjg walutowa. Petni nadzor
nad podleglymi komdérkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujgcy ryzyko (zarzadzanie
operacyjne ryzykiem na pierwszej linii obrony).

c) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych — petni nadzér nad podlegtymi jednostkami/komaérkami
organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujgcy ryzyko (zarzgdzanie operacyjne ryzykiem
na pierwszej linii obrony).

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz (komérka monitorujaca ryzyko) zapewnia identyfikacje
wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jaki narazony jest Bank oraz prawidiowe
zarzadzanie nimi przez stosowne jednostki Banku — stanowi element zarzadzania ryzykiem
na Il poziomie. Komérka odpowiedzialna jest za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong
przez Bank. Komérka stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanowione w ramach kontroli
ryzyka, w tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitow oraz przyjetego apetytu na
ryzyko. Komoérka monitorujgca ryzyko moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz przedstawiaé propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitow
w zakresie ryzyka. Aktywnie uczestniczy w ustalaniu limitdw ograniczajgcych ryzyko zatwierdzanych
przez Zarzad. Komoérka monitorujgca ryzyko umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem
odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierajgc sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach
dotyczacych powigzan i zaleznosci miedzy rodzajami ryzyka. Analizuje zjawiska rynkowe oraz
rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktérych znaczenie wzrasta w skutek zmian w otoczeniu Banku.
Komodrka monitorujgca ryzyko ma zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzgdem oraz Radg
Nadzorcza, w tym z Radg Nadzorczg petnigcg funkcje Komitetu Audytu, w celu omawiania
najwazniejszych zagadnien, w tym powiadamiania o potencjalnych niezgodno$ciach z przyjetg w
Banku strategig zarzgdzania bankiem, strategig zarzgdzania ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko
oraz innymi politykami zatwierdzonymi przez Zarzad Banku.

Zespot ds. sprawozdawczosci odpowiedzialny jest za sporzgdzanie analiz w zakresie
sprawozdawczosci obowigzkowej, w tym wyznaczania minimalnych wymogow kapitatowych oraz
wskaznika dzwigni.

Zespo6t Analitykéw Kredytowych i Monitoringu analizuje i weryfikuje transakcje kredytowe,
w tym propozycje klasyfikacji ekspozycji kredytowych pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank,
przekazywane do decyzji przez osoby upowaznione do podejmowania decyzji. Wspétpracuje
z Zespotem Zarzgdzania Ryzykami i Analiz w zakresie projektowania polityki kredytowej Banku
oraz ustalenia limitéw zwigzanych z dziatalno$ci kredytowa.

Stanowisko ds. zgodnosci opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnos$ci poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajgcych
oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, odpowiada za spéjnosc regulacji wewnetrznych Banku z przepisami prawa, koordynuje
sporzgdzanie ankiet otrzymanych z instytucji nadzorczych w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
informuje wiascicieli regulacji i cztonkéw Zarzgdu o planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych,
wspétpracuje z bankiem zrzeszajgcym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi w zakresie wynikajgcym
z koniecznosci zapewniania zgodnosci.




10.

11.

Dyrektor ds. Wsparcia Sprzedazy — wspotpracuje z komérkami organizacyjnymi Banku w zakresie
pomocy i wsparcia w dziatalnosci handlowej, opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie AML,
koordynuje dziatalno$¢ zwigzang z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Informacji i IT — odpowiada za bezpieczenstwo Srodowiska
teleinformatycznego i informaciji.

Audyt wewnetrzny (lll linia obrony) realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie kontrole i ocene
sprawnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw
prawidlowosci przestrzegania zasad zarzgadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania,
w tym ocenia zgodno$¢ dziatania wszystkich jednostek i komérek oraz zgodnosci realizowanych
proceséw z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

Pozostali pracownicy Banku (I linia obrony) majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulaciji
i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen generujgcych
ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — w zaleznosci od zadan w ramach | poziomu. Jednostki
biznesowe sg odpowiedzialne za skutecznosc¢ biezgcego zarzgdzania ryzykiem powstatym w zwigzku
z prowadzong przez nie dziatalnoscig. Jednostki biznesowe implementujg odpowiednie mechanizmy
kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza limity oraz zapewniajg ich przestrzeganie przez odpowiednie
mechanizmy kontrolne systemu kontroli wewnetrznej. Jednostki biznesowe wspotpracujg z komérkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezalezne zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz
cztonkiem Zarzadu, ktéry nadzoruje zarzadzanie ryzykiem (Prezes Zarzadu).

System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu Cztonkowi Zarzadu,
a w szczegolnych przypadkach — Radzie Nadzorczej Banku, naruszen przepiséw prawa oraz obowigzujgcych
w Banku procedur i standardoéw etycznych.

Na proces zarzadzania ryzykiem w Banku sktadajg sie nastepujgce dziatania:

1)

identyfikacja ryzyka polegajgca na rozpoznawaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozenh
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na
sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzgdza sie prognozy i plany uwzgledniajgce
przewidywany poziom ryzyka;

pomiar ryzyka obejmujgcy definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka
i dostepnosci danych oraz dokonywania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

ocena/szacowanie ryzyka polegajgca na okres$leniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢ testy warunkéw
skrajnych na podstawie zatozeh zapewniajagcych rzetelng ocene ryzyka;

monitorowanie ryzyka polegajgce na monitorowaniu odchyleh realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitdw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen), odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego
rodzaju ryzyka oraz jego zmienno$ci;

raportowanie ryzyka polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzgdczego odbiorcow;

stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko polegajace w szczegolnosci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
wysokosci limitbw i wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji
o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

Proces zarzgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci czestotliwos¢ pomiaru, monitorowania i raportowania danego
rodzaju ryzyka oraz metody zarzgdzania, sg odpowiednie do skali dziatalnosci oraz do istotnosci, skali
i ztozonosci danego ryzyka.
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Metody zarzgdzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka sg dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka,
aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku oraz otoczenia, w ktéorym Bank dziata
i sg okresowo weryfikowane.

Proces zarzgdzania danym rodzajem ryzyka oraz adekwatnoscig kapitatowg jest uregulowany, adekwatnie
do stopnia ztozono$ci i istotno$ci tego ryzyka, w politykach zarzgdzania danym rodzajem ryzyka, w polityce
kapitatowej w Banku oraz w innych wewnetrznych aktach prawnych Banku, zaakceptowanych przez Zarzad
Banku i/lub Rade Nadzorczg Banku.

W Banku obowigzujg wewnetrzne limity oraz ustalone progi ostrzegawcze limitu dotyczgce poszczegdinych
rodzajéw ryzyka, ktére Bank uznaje za istotne i mierzalne, ktérych wysokos¢ jest dostosowana do
akceptowalnego przez Rade Nadzorczg poziomu ryzyka Banku (apetytu/tolerancji na ryzyko) oraz
nadrzednego limitu — rozumianego jako strategiczny limit dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Ustalenie,
przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitéw oraz progéw ostrzegawczych ma na celu ograniczenie
ekspozycji na ryzyko, a takze wykrywanie przypadkéw niepozgdanego wzrostu ryzyka.

Bank opracowuje plany awaryjne na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktére mogg szczegdinie
istotnie wptynagé na funkcjonowanie Banku, w szczegdlnosci plany awaryjne wymagane przez przepisy
zewnetrzne.

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzgdczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorcza,
Zarzad Banku, a takze odpowiednie komorki/jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzgadzania tym ryzykiem.

Bank alokuje zasoby niezbedne do efektywnego zarzgdzania ryzykiem, zapewnia adekwatny poziom
merytoryczny pracownikdw wykonujgcych czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem, w szczegoélnosci
poprzez rekrutacje oséb o odpowiednich kompetencjach oraz zapewnienia pracownikom szkolenia
w zakresie zarzgdzania ryzykami. Pracownicy uczestniczacy w procesie zarzgdzania ryzykiem
sg zobowigzani do zapoznania sie z przepisami wewnetrznymi dotyczgcymi zarzgdzania ryzykiem
oraz ich przestrzegania.

System zarzadzania ryzykiem podlega cyklicznym przeglgdom zarzgdczym w celu dostosowania do skali i
struktury ekspozycji na ryzyko (profilu ryzyka) z uwzglednieniem: efektywnosci systemu zarzagdzania
ryzykiem, aktualnosci wysokos$ci strategicznych limitéw tolerancji na ryzyko bankowe, zmian w strategii
i dziatalno$ci biznesowej, majgcych wptyw na poziom ryzyka w Banku, aktualnej struktury organizacyjnej.
Whioski z przeglagdu prezentowane sg odpowiednio Zarzgdowi Banku, Radzie Nadzorczej Banku, w tym
Radzie Nadzorczej petnigcej funkcje Komitetu Audytu oraz przekazywane do odpowiednich komérek
organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka.
3.2 Opis systemu kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, stanowigcy czes¢ systemu zarzgdzania, ktérego celem
zgodnie z art. 9c ust.1 Ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie:

1. Skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku;

2. Wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej;

3. Przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4. Zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Banku oparty jest o rozwigzania wynikajgce z:

1. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe;

2. Ustawa z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych;




3. Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach;

4. Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach;

5. Innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie funkcji audytu
oraz systemu kontroli wewnetrzne;.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnia sieg:

1. Funkcje kontroli, majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
w procesach funkcjonujgcych w Banku, w szczegdélnosci zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktéra
obejmuje wszystkie komoérki i jednostki organizacyjne Banku odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkciji.

2. Stanowisko ds. zgodnos$ci umiejscowione na Il linii obrony systemu zarzgdzania, ktérego zadaniem
jest: identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalno$ci Banku
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi oraz przedstawiania raportéw w tym zakresie, testowanie
mechanizmow kontrolnych oraz projektowanie rozwigzan w zakresie systemu kontroli wewnetrznej
w Banku.

3. Audyt wewnetrzny majgcy za zadanie badanie i ocene, w sposoéb niezalezny i obiektywny
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w catej
dziatalnosci Banku. Audyt wewnetrzny wykonywany jest przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1. mechanizmy kontrolne bedgce zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi zapewniajgcymi
przeciwdziatanie ryzyku zaistnienia nieprawidtowosci i tym samym, zapewnienie realizacji okreslonych
celéw systemu kontroli wewnetrznej w procesach Banku.

2. niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidtowosci w przestrzeganiu mechanizméw kontrolnych.

3. raportowanie w ramach funkcji kontroli.

System kontroli wewnetrznej dostosowany jest do systemu zarzgdzania ryzykiem, struktury organizacyjnej,
a takze do wielko$ci i stopnia ztozonosci dziatalno$ci Banku. Funkcjonujgcy w Banku system kontroli
wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach (liniach
obrony):

1. Poziom | (pierwsza linia obrony) to zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2. Poziom Il (druga linia obrony) to zarzadzanie ryzykiem realizowane przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych (niezalezne od zarzgdzania ryzykiem
na | linii).

3. Poziom Il (trzecia linia obrony) to audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach/ komodrkach
organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Zarzgd Banku podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspdtpracy wszystkich
pracownikéw w ramach funkgcji kontroli oraz wspotpracy ze Stanowiskiem ds. zgodnos$ci oraz Spodfdzielnig
w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujgcym
te funkcje do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym zawierajgce informacje prawnie chronione,
w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.




Nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j
nalezy do Rady Nadzorczej Banku, ktéra monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o
informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci, Zarzgdu Banku oraz Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia. Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej pierwszego i drugiego poziomu oraz corocznej oceny Stanowiska ds. zgodnosci.

System kontroli wewnetrznej w Banku reguluje ,Instrukcja systemu kontroli wewnetrznej w tuzyckim Banku
Spoétdzielczym w Lubaniu”. Regulacja zatwierdzona zostata przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

3.3 Opis polityki wynagrodzen

Majgc na celu zapewnienie prawidtowego i skutecznego zarzagdzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
akceptowalny ogolny poziom ryzyka oraz ograniczanie konfliktu intereséw, a takze uwzgledniajgc wymogi
Rozporzgdzenia MFFiPR z dnia 8 czerwca 2021r., Bank wprowadzit ,Polityke wynagrodzen wszystkich
pracownikow tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu.” Obowigzujgca w Banku Polityka
wynagrodzen wszystkich pracownikéw okresla ogdlne zasady wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, pracownikdw bezposrednio lub posrednio
zaangazowanych w sprzedaz produktéw bankowych lub swiadczenie ustug bankowych bezposrednio dla
klientow oraz cztonkéw organdéw Banku. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci
wynagrodzen za te samg prace lub prace w tej samej wartosci i jest neutralna wzgledem pici.

Wdrozenie zasad Polityki wynagrodzen w Banku podlega corocznie niezaleznemu przeglgdowi, ktory
przeprowadzany jest przez Stanowisko ds. zgodnosci. Wyniki przegladu przedktadane sg dla Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu,
raz w roku, raport z oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen.

Na system wynagrodzen w Banku skfadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne przy czym
state sktadniki stanowig na tyle duzg czes¢ fgcznego wynagrodzenia, aby zapewni¢ dla Banku mozliwosé
prowadzenia elastycznej polityki wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow wynagrodzen.
Szczegotowe zasady wynagradzania pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka Banku okresla ,Regulamin zmiennych skfadnikbw wynagrodzen w tuzyckim Banku
Spétdzielczym w Lubaniu’.

Wysokos$¢é wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady
Nadzorczej Banku otrzymujg wytgcznie wynagrodzenie state.

Wynagrodzenie state obejmuje sktadniki wynagrodzen, zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcja, a takze inne Swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa
pracy oraz Swiadczenia pozaptacowe. Dla uznania danego sktadnika za staly skfadnik wynagrodzen
stosuje sie kryteria zgodne z Wytycznymi EBA/GL/2021/04.

Wynagrodzenie zmienne obejmuje zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréznicowanych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen,
w szczegolnosci premie uznaniowe, nagrody specjalne, odprawy emerytalne i rentowe oraz odprawy
z tytutu rozwigzania stosunku pracy.

W przypadku wynagrodzen zmiennych zaleznych od wynikéw, podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danego pracownika, jednostki organizacyjnej i catego Banku.

Wysokosé wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika Stanowiska ds. zgodnosci nie
jest uzalezniona od wynikéw finansowych Banku, a jego wynagrodzenie powinno by¢ w przewazajgcej
mierze state.

Przyznanie i wyptata wynagrodzenia zmiennego dla pracownika, ktdérego dziatalno$¢ zawodowa ma
istotnym wptyw na profil ryzyka, nastepuje w ramach okreslonego w planie finansowym budzetu na
wynagrodzenia zmienne. Stosunek zmiennego wynagrodzenia do statlego wynagrodzenia nie moze
przekroczy¢ 100% w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby, ktorej dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. Warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego dla pracownika,
ktérego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest pozytywna ocena efektow
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pracy pracownika w perspektywie dtugoterminowej obejmujgcej efekty pracy za 3 lata oraz biezgcej
obejmujgcej oceniany kwartat.

Podstawg oceny efektdow pracy czionkéw Zarzadu s3 kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku,
a takze ocena indywidualna wynikéw danego Cztonka Zarzadu obejmujgca kryteria iloSciowe i jakos$ciowe.
Kryteria ilosciowe obejmujg zysk netto, zwrot kapitatu wiasnego (ROE), jakos¢ portfela kredytowego,
wspotczynnik kapitatowy, wskaznik ptynnosci LCR, wynik z tytutu rezerw celowych. Ocena indywidualna
wynikow pracy danego cztonka Zarzadu obejmuje nastepujgce kryteria:

1. uzyskanie absolutorium w okresie oceny;
2. pozytywna rekojmia nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art.22 aa Ustawy Prawo bankowe;

3. ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach objetych ocena.

Pozytywna ocena efektdw pracy cztonka Zarzagdu warunkujgca mozliwos¢ przyznania premii jest wydana
po spetieniu kryteriow w zakresie oceny wynikéw catego Banku oraz kryteriow w zakresie oceny
indywidualnej wynikéw pracy danego cztonka Zarzadu.

Ocene efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku niebedacych czionkami Zarzadu stanowi ocena poziomu realizacji przez te osoby powierzonych
przez Zarzad Banku celéw, a takze spetnienia kryteriéw jakosciowych. Kryterium oceny efektéw pracy
pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku niebedacych
cztonkami Zarzadu stanowi:

1. pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan dokonana przez
Zarzad Banku;
2. pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22 aa Ustawy Prawo bankowe, w przypadku objecia

danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

3.4 Informacja o powofaniu komitetu ds. spraw wynagrodzen

Uwzgledniajgc — zgodnie z przepisami Ustawy Prawo bankowe — wielko$¢ Banku, ryzyko zwigzane
z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, skale i stopien ztozonosci
dziatalnosci, Bank nie powotuje komitetu ds. wynagrodzen.

3.5 Informacja o spefnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw okreslonych w art.
22aa Ustawy Prawo bankowe

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz wytycznymi,
wydanymi rekomendacjami i zaleceniami okreslonymi przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz
Komisje Nadzoru Finansowego regulujgce te materie, z zachowaniem zasad proporcjonalnosci,
dokonywaty oceny cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkéw, a takze dawania rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkow).

Rada Nadzorcza Banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, cyklicznie poddaje ocenie spetnienie
przez Cztonkéw Zarzgdu wymagan w zakresie m.in.

1) odpowiedniego poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji,

2) nieposzlakowanej opinii, uczciwosci i etycznosci,

3) niezaleznosci osadu i bycia niezaleznym,

4) poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie funkcji i obowigzkdow.

Kazdy z cztonkéw Zarzgdu Banku daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych mu obowigzkow.
Indywidualne kompetencje poszczegodinych czionkéw kolegialnego Zarzadu Banku dopetniajg sie w taki
sposob, aby mozliwe bylo zapewnienie odpowiedniego poziomu zarzgdzania w kazdym obszarze
funkcjonowania Banku.
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Zgodnie z obowigzujgcg w Banku procedurg Rada Nadzorcza dokonuje wtdrnej oceny odpowiednioSci
cztonkdéw Zarzadu okresowo, raz na dwa lata lub w przypadku zaistnienia sytuacji wymagajgcej ponownej
oceny.

W oparciu o powyzsze kryteria, Rada Nadzorcza Banku w 2024r. dokonata wtérnej indywidualnej oceny
odpowiedniosci Czionkdw Zarzgdu Banku stwierdzajgc, ze Cztonkowie Zarzadu tuzyckiego Banku
Spétdzielczego w Lubaniu spehili i spetniajg wszelkie kryteria odpowiednios$ci indywidualnej w badanym
okresie. Rada Nadzorcza na podstawie ziozonych przez Zarzad oswiadczen pozytywnie ocenita
poszczegoblne aspekty odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu, w tym sprawowanie funkcji zarzgdczych,
reputacji Banku jak réwniez wyniki weryfikacji w ramach Zarzadu Banku. Ocenita réwniez, biorgc pod
uwage, ze Zarzad Banku jako cato$¢ jest w stanie podejmowac odpowiednie decyzje dotyczagce modelu
biznesowego, gotowosci do podejmowania ryzyka, strategii oraz rynkéw, w ktérych Bank funkcjonuje;
posiada odpowiednig znajomos$¢ dziedzin wiedzy wymaganych dla dziatalnosci bankowej wsréd cztonkow
Zarzadu; posiada znajomos¢ tych dziedzin, za ktére cztonkowie Zarzadu sg zbiorowo odpowiedzialni, oraz
umiejetnosci pozwalajgce na skuteczne zarzadzanie Bankiem.

Proces oceny odpowiedniosci indywidualnej wtérnej Cztonkéw Rady Nadzorczej przeprowadzany jest
w okresach dwuletnich. Walne Zgromadzenie dziatajgc zgodnie z Politykg oceny odpowiednio$ci,
dokonato w 2023 roku oceny wtérnej odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec kadencji oraz
odpowiedniosci pierwotnej nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. W wyniku dokonanej oceny stwierdzono,
ze cztonkowie Rady Nadzorczej dajg rekojmie sprawowania tych funkcji w sposéb okreslony przepisami
prawa. Poszczegodlni czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci
adekwatne do petnionej funkcji. Reputacja osobista cztonkéw nie stwarza zagrozenia dla utraty reputac;ji
Banku. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje w sposéb uczciwy i rzetelny oraz dajgcy
rekojmie petnienia funkcji w sposdb zapewniajgcy niezalezno$¢ osadu i bycie niezaleznym. Walne
Zgromadzenie przez gtosowanie nad uchwatg pozytywnie ocenito odpowiednios¢ Rady Nadzorczej
stwierdzajgc, ze Rada Nadzorcza jako organ dziatajgcy kolegialnie:

1. posiada odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia umozliwiajgce zrozumienie dziatan
podejmowanych przez Luzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu;

2. jest w stanie skutecznie weryfikowa¢ / kwestionowaé decyzje podjete przez Zarzad;

3. cechuje sie niezaleznoscig osadu, a w szczegolnosci czionkowie Rady cieszg sie nieposzlakowang
reputacja, w swoich dziataniach postepujg uczciwie i etycznie oraz sg zdolni do poswiecenia
wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw w zwigzku z powierzona funkcja;

4. posiada jako catos¢ wystarczajgce umiejetnosci umozliwiajgce skuteczng organizacje swoich zadan
oraz rozumie i merytorycznie weryfikuje / kwestionuje stosowane praktyki kierownicze i decyzje
podejmowane przez Zarzad tuzyckiego Banku Spétdzielczego w Lubaniu.

Kolejne oceny odpowiedniosci odpowiadajgce dwuletniemu okresowi sprawowania funkgciji
przeprowadzone zostang w terminach wymaganych procedurami.

Bank zapewnia s$rodki niezbedne do przygotowania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
do petnienia przez nich funkcji i Srodki niezbedne do ich szkolenia.

4. Informacje dotyczace zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zgodnie z Rekomendacja M KNF

1.

Ryzyko operacyjne w Banku definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajgcej
z niedopasowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemoéw informatycznych lub zdarzen
zewnetrznych, obejmujgce réwniez ryzyko prawne.

Ryzyko operacyjne w Banku mierzone jest przy uzyciu metrycy 3x3 okreslajgcej straty
i czestotliwos¢ wystgpienia incydentow.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego zostat okreslony za pomocg wskaznikéw KRI, dla ktorych okreslono
wartosci progowe (limity).

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie ryzyka
wystepowania strat operacyjnych oraz dgzenie do ich minimalizowania, utrzymywanie limitow
operacyjnych na zatozonym poziomie nie przekraczajgcym limitdw tolerancji ryzyka operacyjnego oraz
zapewnienie bezpiecznego i ciggtego funkcjonowania banku.
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10.

11.

12.

13.

W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosuje dobre praktyki rynkowe oraz zalecenia
nadzorcze, w tym w szczegdlnosci wytyczne z zapiséw Rekomendacji M dotyczacej zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku przebiega w nastepujgcych etapach:

1) identyfikacja i ocena ryzyka;

)
2) pomiar i monitorowanie ryzyka;
3) tworzenie baz danych, raportowanie ryzyka;
4) kontrola ryzyka, ograniczanie ryzyka, transfer ryzyka oraz dziatania zapobiegawcze.

Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. W ramach tego procesu Bank identyfikuje
zdarzenia ryzyka operacyjnego, dokonuje ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania zdarzen
zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce
ryzyko obejmujgce zmiane proceséw wewnetrznych Banku, organizacji wewnetrznej, sposobu
dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacje odpowiednich szkolen dla pracownikow.

W Banku rejestracji podlegajg zaréwno straty finansowe jak i niefinansowe bez wzgledu na ich wysokosé.
Straty niefinansowe mierzone sg czasem ograniczenia dostepu do ustug przez klientow.

Odnotowane zdarzenia i poniesione straty w 2024 roku nie spowodowaly wzrostu ekspozycji Banku
na ryzyko operacyjne, w zwigzku z czym nie bylo koniecznosci tworzenia dodatkowego wymogu
kapitalowego. Zdarzenia nie spowodowaty sytuacji, ktéra mogtaby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosc
Banku, stwarzajgc zagrozenie dla ciggtosci dziatalnosci lub tez poniesienia straty. Podejmowane na
biezgco dziatania, w celu ograniczenia narazenia na ryzyko operacyjne, redukujg jego poziomu i ryzyko
wystgpienia strat.

W 2024r. Bank odnotowat straty rzeczywiste brutto z tytutu zdarzen operacyjnych na poziomie 15 tys.z,
straty odzyskane wyniosty 4 tys.zt. W zwigzku z tym straty rzeczywiste netto wyniosty 11 tys.zt.

Tabela nr 2. Rozktad strat rzeczywistych wedtug rodzajow i kategorii zdarzenia (w tys. zh)
Kwota Kwota Kwota
Rodzaje zdarzenia Kategorie zdarzenia rzeczywista odzyskana | rzeczywista
brutto netto
Oszustwa zewnetrzne Kradziez, rabunek 5 1 4
Szkody w rzeczowych
aktywach trwatych Inne / L 6
Btedy wptaty, wyptaty srodkéw 1 1 0
Wykonanie transakciji, Btedne wykonania innych
dostawa i zarzadzanie zadan 1 0 1
procesami operacyjnymi i
Btedy wprowadzania,
utrzymywania i tadowania 1 1 0
danych
Suma strat 15 4 11

Na podstawie analizy incydentéw ryzyka operacyjnego oraz skutkéw tych incydentéw mozna stwierdzic,
ze profil ryzyka operacyjnego utrzymuje sie w Banku na akceptowalnym poziomie. Proces zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym jest realizowany w sposoéb ciggty na kazdym z etapow, tj. biezgcej identyfikaciji,
oceny i przeciwdziatania jak i kontroli, monitorowania i raportowania.

Wymdg wewnetrzny jest wystarczajgcy i adekwatny do skali ryzyka wystepujacego w Banku. Bank zatozyt

akceptowalny poziom apetytu na ryzyko operacyjne na poziomie 30% utworzonego wymogu kapitalowego
tj. 733,51 tys.zt. Na dzien 31.12.2024r. wykorzystanie w/w limitu ksztattuje sie na poziomie 2,01%.

W celu unikniecia zdarzen ryzyka operacyjnego Bank podejmuje dziatania zabezpieczajace {j.:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku;

2) zapobieganie powstawaniu zagrozenh o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg ciggtosci

dziatania Banku;
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14.

3) zapewnienie opfacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka;

4) dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia operaciji,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej
dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyz;ji
zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, proceséw, systemow;

5) ostabianie i niwelowanie skutkéw zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich procedur
i sposobdéw reagowania pracownikdw Banku na wypadek zajscia zdarzenia ryzyka operacyjne, a takze
poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci
takiej metody dla danego rodzaju ryzyka;

6) stosowanie ubezpieczen;
7) tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania;
8) okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje miesieczng dla Zarzagdu Banku
oraz informacje kwartalng dla Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej na temat narazenia na ryzyko operacyjne.
Ponadto, Zarzagdowi Banku prezentowana jest biezgca informacja o istotnych stratach z tytutu ryzyka
operacyjnego.

Informacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem ptynnosci zgodnie z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci tj.:

1.

Rola i zakres odpowiedzialnosci wlasciwych komitetow oraz innych jednostek funkcjonalnych
i biznesowych

W procesie zarzagdzania ryzykiem ptynno$ci uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku — sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie ryzyka ptynnosci
i finansowania, ze strategig i planem finansowym Banku. Ocenia adekwatnosc¢ i skutecznosc¢ procesu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania;

2) Rada Nadzorcza petnigca funkcje Komitetu Audytu - nadzoruje w sposéb biezgcy skutecznosc
systemu zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci i finansowania;

3) Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
i finansowania oraz monitorowanie efektywnosci jego dziatania;

4) Czionek Zarzadu/ Komodrka Zarzadzajgca — realizuje zadania w zakresie ryzyka plynnosci
i finansowania w obszarze pierwszego poziomu zarzgdzania, czyli biezagcego zarzadzania ryzykiem;

5) Komodrka monitorujgca - realizuje zadania w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania w obszarze
drugiego poziomu zarzgdzania, czyli funkcji kontroli (drugiej linii obrony przed ryzykiem);

6) Zespodt ds. sprawozdawczosci - dokonuje sporzgdzenia na kazdy dzien roboczy wskaznika LCR oraz
wskaznika NSFR.

7) Stanowisko ds. zgodnosci — dokonuje niezaleznego testowania przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w zakresie ryzyka ptynno$ci i finasowania oraz ocenia jego skutecznos¢. Dokonuje oceny
ryzyka braku zgodnosci w zakresie dostosowania regulacji wewnetrznych z zakresu ryzyka ptynnosci
i finansowania do zmian przepiséw prawa.

8) Pozostali pracownicy Banku — w zakresie przygotowywania i dostarczania informacji niezbednych do
sprawnego i efektywnego zarzgdzania ptynnoscig Banku, a takze do wykonywania zadan zwigzanych
z realizacjg planéw i procedur awaryjnych.

Podziat realizowanych w Banku zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania
zapewnia rozdzielenie operacyjnego zarzadzania ryzykiem od monitorowania i kontroli ryzyka.

Dziatalnos$¢ w zakresie pozyskania finansowania

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystywaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej, jako podstawowe zrodto finansowania. Gtéwnym zrédiem finansowania
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dziatalnosci Banku sg depozyty od podmiotéw sektora niefinansowego. Bank dazy do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby bytlo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci oraz przyjete przez Bank limity koncentracji. Bank oferuje klientom
depozyty w swoich placéwkach oraz poprzez strone internetowg. Struktura posiadanych przez Bank
aktywow umozliwia elastyczne dostosowanie do potrzeb ptynnosciowych. Bank w celu zabezpieczenia
zrédet finansowania posiada i aktualizuje w okresach rocznych Strategie finansowania (plan pozyskiwania
dtugoterminowych zrédet finansowania). Nadwyzki zgromadzonych srodkoéw, ktérych Bank nie wykorzysta
na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczy na zakup innych aktywow, gromadzone sg w Banku
Zrzeszajacym.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i zarzagdzania ptynnoscia

Funkcje skarbowe w Banku sg wykonywane na poziomie Centrali Banku przez Zarzad oraz Zespoty
monitorujgce i sg w petni scentralizowane. Oddziaty i POK nie wykonujg samodzielnie funkcji skarbowych.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma catosciowy i skonsolidowany charakter:

1) catosSciowy charakter zarzgdzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow
ryzyka i zaleznosci miedzy nimi;

2) skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oznacza objecie procesem zarzgdzania wszystkich
komorek/ jednostek organizacyjnych Banku oraz zarzadzanie plynnoscig ztotowg i walutowg w
odniesieniu do pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych.

Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia i Systemu Ochrony Zrzeszenia

Luzycki Bank Spotdzielczy w Lubaniu jest cztonkiem Zrzeszenia BPS, ktére tworzy Bank BPS S.A.
i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
bedacego instytucjonalnym systemem utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, w szczegdlnosci w celu
zagwarantowania ptynnosci i wyptacalnosci. Bank wszystkie czynnosci zwigzane z rozliczeniami
miedzybankowymi oraz walutowymi, dokonuje za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS i Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zarzgdzanie
ryzykiem ptynnoéci i finansowania w tuzyckim Banku Spoétdzielczym w Lubaniu odbywa sie z zasadami
ustanowionymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajgcy:
a) utrzymuje rezerwe obowigzkowg za banki spétdzielcze;
b) finansuje banki spétdzielcze w ciggu dnia operacyjnego;

c) zagospodarowuje nadwyzki srodkéw finansowych bankéw spotdzielczych poprzez przyjmowanie
depozytdw;

d) sprzedaje dla bankow spotdzielczych bony pieniezne i skarbowe papiery wartosciowe zakupione
na rynku miedzybankowym;

e) dokonuje zasilen i odprowadzen gotéwki od bankéw spétdzielczych;
f) udziela dla bankéw spétdzielczym lokat, kredytow, pozyczek, poreczen i gwarancji bankowych;
g) administruje srodkami zgromadzonymi na wspoélnych funduszach.

2) Jednostka System Ochrony Zrzeszenia BPS:

a) udziela pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony;

) wyznacza minimum zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony;

) ustala limity ptynnosciowe w Systemie Ochrony;

d) monitoruje poziom ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;
)

prowadzi wymiane informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami.




5. Rozmiar i skltad nadwyzki finansowej Banku

W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostaniu zapotrzebowaniu na srodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow
nieobcigzonych. Wielko$¢ nadwyzki ptynnosci Bank wyznaczenia na podstawie scenariuszowych testow
warunkow skrajnych opartych na urealnionym zestawieniu ptynnosci dla okreslonych horyzontow
przezycia. Nadwyzka ptynnosci sktada sie z warto$ci podstawowej i uzupetniajgcej. Na dzien 31.12.2024r.
nadwyzka srodkow stanowita w ramach:

1) testu warunku skrajnego polegajgcego na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego
0 10%:

» dla czesci podstawowej do 7 dni - 112 121 tys.zt
» dla czesci uzupetniajgcej do 1 miesigca - 117 572 tys.zt;

2) testu warunku skrajnego polegajacego na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego
0 10% oraz zmiany struktury aktywéw polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego o 10%

» dla czesci podstawowej do 7 dni - 106 042 tys.zt;
» dla czesci uzupetniajgcej do 1 miesigca - 110 729 tys.zl;

3) testuwarunku skrajnego polegajgcego na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego
o 10%, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego
0 10% oraz spadku depozytéw terminowych o 10% (najbardziej konserwatywny):

» dla czesci podstawowej do 7 dni - 102 340 tys.zt;
» dla czesci uzupetniajgcej do 1 miesigca - 106 675 tys.zt.
6. Normy ptynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci Banku

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okre$lana jest m.in.
w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4
oraz ust. 6 Rozporzgdzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia, otrzymat zezwolenie
na odstepstwo od stosowania wymogow ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania
przepisdw Rozporzgdzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A, jako Bank
Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia, ktore
to banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnoéci na
zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

Na potrzeby wewnetrznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
Spotdzielnia ustalita réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR oraz wskaznika
ptynnosci aktywdw, ktorych Banki powinny przestrzegaé na bazie indywidualnej, na mocy postanowien
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar plynnosci na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Sytemu Ochrony Zrzeszenia wg stanu na 31.12.2024r.
Tabela nr 3. Limity skonsolidowane w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania

Lp. Miary skonsolidowane Limit 31.12.2024r.
Wskaznik pokrycia wyptywow netto — LCR zagregowany min. 100% 353,87%

2. Wskaznik stabilnego finansowania — NSFR zagregowany min. 100% 214,26%




W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wewnetrznych miar plynnosci na bazie
indywidualnej wg stanu na dzien 31.12.2024r.

Tabela nr 4. Limity wewnetrzne w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania

Lp. Miary wewnetrzne Limit 31.12.2024r.

. Wskaznik pokrycia wyptywow netto — LCR min. 170% 390,66%
2. Wskaznik stabilnego finansowania — NSFR min. 110% 159,01%
3. Wskaznik ptynnosci aktywow min. 25% 57,11%

Wewnetrzne limity ostroznosciowe ograniczajgce ryzyko ptynnoéci byty przestrzegane, ich wykorzystanie
ksztattowato sie na bezpiecznym poziomie.

7. Luke plynnosci zawierajaca klika najblizszych przedzialow dla pozycji bilansowych
i pozabilansowych oraz otrzymane na tej podstawie skumulowane luki ptynnosci

W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow, Bank dokonuje analizy
rozkladu ich zapadalnosci / wymagalnosci w poszczegdlnych przedziatach czasowych. Bank stosuje
urealnienie terminéw zapadalno$ci wybranych pozycji aktywéw i pasywow, aby poprawnie prognozowac
zachowanie sig struktury bilansu oraz wptywu i wyptywu w czasie. Na podstawie urealnienia wartosci Bank
oblicza skumulowane wskazniki ptynnosci dla poszczegdlnych przedziatbw czasowych. Analiza
urealnionych terminéw zapadalnosci aktywéw i pasywow wskazata, iz limity dotyczace wskaznikéw luki
we wszystkich okresach zostaty zachowane.

Tabela nr 5. Zestawienie wskaznikow ptynno$ci skumulowanej, wedtug stanu na dzien 31.12.2024r.

Zestawienie wskaznika ptynnosci skumulowanej w tys.z}
> 24h >7dni<| >1m- | >3 m-cy >6m- > 1 rok >2lat | >5)1at< | >10lat| > 20
Rodza) =7dni | =1m- |ca<=3|<=6m- |cy<=1| <=2 | <=5 | =10lat | <=20| fat
ca m-cy cy rok lata lat lat
Luka skumulowana | 112365 | 117879 | 118401 | 114606 | 115055 | 124791 | 158 401| 196 991 | 211 242 |-6 397

Wskaznik ptynnosci

skumulowanej 3,56 3,59 3,39 3,01 2,86 2,99 3,53 4,14 4,37 0,98
. L min . min . min . min . min min

Poziom limitu 0,87 min 1,16 1,16 min 1,26 1,26 min 1,30 1,30 min 1,40 1,40 0.80

8. Dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony BPS

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Zrzeszeniu BPS oraz w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktérych wartos¢ na dzien
31 grudnia 2024r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6. Dodatkowe Zrédfta finansowania, wedtug stanu na dzier 31.12.2024r.
Rodzaj Wartos¢ w tys.zt Warunki dostepu

max 15% s$rodkéw stanowigcych Fundusz
Zabezpieczajacy oraz max 12,5 krotnos¢ tgcznego
wymogu kapitatowego

Pozyczka ptynnosciowa z Funduszu
Zabezpieczajgcego

w sytuacji awaryjnej

5% $rodkéw zgromadzonych na rachunkach Depozytu
Obowigzkowego Uczestnikow.
taczna warto$¢ pomocy finansowej udzielonej

Pozyczka ptynnosciowa z czesci Uczestnikowi nie moze przekroczyé¢ 1/3 wartosci
ptynnosciowej Funduszu depozytéw od sektora niefinansowego oraz instytuciji . o
Zabezpieczajgcego rzadowych i samorzgdowych wedtug stanu na koniec w sytuacji awaryjnej

miesigca poprzedzajgcego dojecie przedmiotowej decyzji,
zgormadzonych na rachunkach prowadzonych przez
danego Uczestnika

Limit zaangazowania finansowego w

Banku Zrzeszajgcym, w tym 16 789 o
- limit lokacyjny 8 395 1 dzien
- limit debetowy 3 358

9. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktore Bank jest narazony i ktére monitoruje
Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem ptynnosci {j.:

1) niedopasowanie termindéw zapadalno$ci aktywow do terminéw wymagalnosci pasywow;
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10.

1.

12,

przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientdbw zaburzajgce prognozy przeptywow
pienieznych;

ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci;
ryzyko braku wystarczajgce;j ilosci aktywdw ptynnych lub brak mozliwosci zbycia tych aktywow;
utrate reputacji na skutek niekorzystnych informacji pojawiajgcych sie w mediach;

koniecznos¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki.

Sposoéb dywersyfikacji zrodet finansowania

Bank dywersyfikuje swoje zrédta finansowania poprzez:

1)

2)
3)

oferowanie produktéw depozytowych klientom sektora finansowego, niefinansowego oraz sektora
budzetowego;

oferowanie réznych rodzajéw depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

oferowanie depozytéw z r6znym terminem wymagalnosci.

Techniki ograniczajace ryzyko ptynnosci

Bank do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci zalicza:

8)

bezwzgledne przestrzeganie limitéw nadzorczych;

stosowanie wewnetrznych limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wskaznikéw wczesnego
ostrzegania;

réznicowanie bazy depozytowej pod wzgledem podmiotéw jak i termindéw zapadalnosci, co ogranicza
uzaleznienie od poszczegdélnych zrédet finansowania;

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuaciji
skrajnej;

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci;

ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych
zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowej;

przeprowadzanie kontroli ryzyka ptynnosci przez pracownikéw Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS;

przeprowadzanie testowania w zakresie ryzyka ptynnosci zgodnie z matrycg funkciji kontroli.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci

Podstawowe pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci:

1)

2)

baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce podmiotéw sektora finansowego,
niefinansowego oraz sektora rzgdowego i samorzagdowego;

bufor pltynnosci — oszacowane przez Bank aktywa ptynne stanowigce zabezpieczenie przed utratg
ptynnosci;

ryzyko plynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonywania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat;

ryzyko finansowania - zagrozenie wystgpienia niedostatku stabilnych Zzrédet finansowania
w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank z zobowigzah finansowych, w momencie ich wymagalnosci
w perspektywie Srednio- i diugoterminowej, badz w cafosci, badZz zwigzane z koniecznoscig
poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania;
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13.

14,

15.

5) plynnosé sréddzienna — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w biezgcym
dniu;

6) plynnosé¢ biezaca — zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieniezanach w terminie
ptynnosci przypadajgcej w okresie 7 kolejnych dni;

7) ptynnosé krotkoterminowa — 2zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzah pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

8) plynnos¢ sSrednioterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie od 1 do 12 miesiecy;

9) plynnos¢ ditugoterminowa - zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Sposoéb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w procesie zarzadzania ptynnoscia
platnicza

W celu zachowania zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu uwzglednia
ryzyko rynku i ryzyko ptynnosci produktu. Ma to odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowej
w znacznej wiekszosci do sektora detalicznego, ktéry w kalkulacji wskaznika LCR charakteryzuje sie
najmniejszymi wagami odptywu, a w obliczeniach miar plynnosci najwiekszym osadem. Swiadczy to,
iz z punktu widzenia nadzorczego produkty te obarczone sg najmniejszym ryzykiem.

Bank réwniez przeprowadza analize warunkéw rynkowych pod katem wprowadzania nowych produktéw
depozytowych lub przyjecia innych zobowigzanh, majgcych zwiekszy¢ beze depozytéw stabilnych oraz
sfinansowania nowych produktéw kredytowych w oparciu o istniejacg baze depozytéw stabilnych.

Wyjasnienie sposobu wykorzystania testow warunkow skrajnych
Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych:

1) w procesie szacowania kapitatlu wewnetrznego, w celu obliczania wymogu kapitatowego na ryzyko
ptynnosci i finansowania powstatego na skutek nieoczekiwanych strat w wyniku realizacji szokowych
scenariuszy ptynnosciowych;

2) w planowaniu awaryjnym, jako scenariusze uruchamiajgce awaryjny plan ptynnosci;

3) do oceny adekwatnosci przyjetych w Banku limitdéw oraz przy wyznaczaniu poziomu limitéw dla ryzyka
ptynnosci i finansowania;

4) w biezacych dziataniach podejmowanych przez Zarzad, w tym ksztattowaniu polityki cenowej
oferowanych produktow.

Opis modelowanych testéw warunkéw skrajnych

W zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Zakres
przeprowadzanych testéw jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci Banku, ztozonosci
modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Przy konstrukcji zatozen testéw warunkéw skrajnych Bank
uwzglednia czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania.
Scenariusze warunkéw skrajnych konstruowane sg i testowane w trzech podstawowych wariantach ze
wzgledu na charakter wewnetrzny, systemowy oraz stanowigcy kombinacje obu wymienionych wariantéw.
Testy warunkéw skrajnych (ich ztozono$c¢ i scenariusze) podlegajg przeglgdom co najmniej raz w roku, a
w przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej. Testy
warunkéw skrajnych skfadajg sie z analiz scenariuszowych uzupetnionych o analizy wrazliwosci oraz testy
odwrotne.

Bank przeprowadza nastepujgce stress testy:

1) test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych
wynikajgcych z Rozporzgdzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r.
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych tj. wskaznika ptynnosci
krotkoterminowej - LCR,;
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17.

2) odwrdcony test warunkoéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r.
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji kredytowych tj. wskaznika ptynnosci
krotkoterminowej - LCR,;

3) test warunkow skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank wskaznika stabilnego
finansowania netto tj. wskaznika ptynnosci dtugoterminowej — NSFR;

4) odwrocony test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank wskaznika
stabilnego finansowania netto tj. wskaznika ptynnosci dlugoterminowej — NSFR;

5) odwrocony test warunkéw skrajnych obrazujgcy stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku;

6) test warunkow skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkéw w przypadku
spadku depozytow ogotem o 20%;

7) test warunkdéw skrajnych obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientéw Banku w przypadku roznej
dynamiki wyptywow Srodkow;

8) test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego
(test scenariuszowy);

9) test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego
oraz zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego (test scenariuszowy);

10) test warunkow skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego,
zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego oraz spadku depozytéw
terminowych (test scenariuszowy);

11) test warunkow skrajnych polegajgcy na ksztaltowaniu sie wskaznikow ptynnosci przy zastosowaniu
prognoz ksztaltowania sie aktywoéw, pasywoéw i zobowigzah pozabilansowych w oparciu
o zatwierdzony w Banku plan finansowy.

12) test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu spadku posiadanego portfela papieréw
wartosciowych o 9%, 15%, 22%.

Wskazanie, w jaki sposéb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych w scenariuszach uruchamiajgcych plan awaryjny.
Okreslony plan awaryjny jest uruchamiany w przypadku nie utrzymania na odpowiednim poziomie
nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikow ptynno$ci.

Polityka utrzymania rezerwy plynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzagdzaniu ptynno$cig jest ksztattowanie struktury bilansowych
i pozabilansowych pozycji Banku w sposdb zapewniajgcy statg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan
uwzgledniajgc charakter prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci dziatalnosci zrzeszeniowej oraz
potencjalne potrzeby, mogace sie pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pienieznym lub w zachowaniach
klientdw. Do szczegotowych celdw zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania zalicza sie utrzymanie
ptynnosci Banku na poziomie adekwatnym do rozmiaréw i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. W celu
utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostaniu zapotrzebowaniu na srodki ptynne
w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywéw nieobcigzonych Iub
dodatkowych Zrddet finansowania, ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystane przez Bank jako zrédto
Srodkow ptynnych.

W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyrdznia:

1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) Iub zaciggniecie kredytéw
zabezpieczajgcych tymi aktywami;

2) dodatkowe zrédta finansowania:
» wykorzystania przyznanych limitéw kredytowych;

» sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow;




» pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spoétdzielni.
18. Ograniczenia regulacyjne odnoscie transferu ptynnosci w ramach Zrzeszenia

Bank dostosowuje skale dziatalno$ci do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajgcego, na zasadach
i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego. W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania
moga byé réowniez srodki utrzymane w ramach Minimum depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe
z Funduszu Zabezpieczajgcego na zasadach okreslonych w Umowie Sytemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

19. Czestotliwos¢ i rodzaje sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzagdczej, ktéry pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

)
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczenia ryzyka.

Bank monitoruje ptynnos¢ na kazdy dzien roboczy. W cyklach miesiecznych oraz rocznych sporzgdzane
sg raporty, ktérych wyniki prezentowane sg Zarzgdowi Banku. Informacje o narazeniu na ryzyko ptynnosci
i finansowania sg prezentowane Radzie Nadzorczej Banku w cyklach kwartalnych. Proces zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania podlega badaniu i ocenie w ramach kontroli wewnetrzne;j.

System informaciji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera dane na temat:

1) oceny adekwatnosci zasobow ILAAP w zakresie luki zgodnosci regulacji i procesu zarzagdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania;

2) struktury zrédet finansowana dziatalnosci Banku, ze szczegdinym uwzglednieniem depozytow;

3) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z analizy
najwiekszych deponentéw, duzych depozytéow, depozytdow oséb wewnetrznych w bazie depozytowej
banku;

N

stopnia niedopasowania terminéw pozycji bilansowych i pozabilansowych;

a

zaangazowania $rodkoéw oraz poziomu aktywdw ptynnych;

(]

analizy limitow i stopnia ich wykorzystania w zakresie ryzyka ptynnosci;

~

8
9
1

)
)
)
) analizy zatozeh stress testow oraz wynikéw testéw warunkéw skrajnych;
) wynikéw testow plandéw awaryjnych;

) ryzyka wynikajgcego z ptynno$ci diugoterminowej;

0

stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania;

)

11) prognozy ptynnosci finansowej Banku;

12) analizy wewnetrznych cen transferowych (FTP);
)

13) sytuacji w zakresie biezgcej ptynnosci.
6. Informacje dotyczace zasad tadu wewnetrznego w bankach zgodnie z Rekomendacja Z KNF

6.1 Informacja dotyczgca minimalnego czasu pracy czlonkéw Rady Nadzorczej Banku (Rekomendacja
Znr 8.8)

Bank w ,Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu” wskazat,
iz cztonkowie Rady sg zobowigzani do brania aktywnego udziatu w posiedzeniach Rady, majgc na
wzgledzie zapewnienie odpowiedniej i skutecznej realizacji powierzonych im obowigzkéw, aktywnego
angazowania sie w dziatalnos¢ Banku, podejmowania wifasnych prawidtowych; —obiektywnych




i niezaleznych decyzji oraz ocen, a takze do przeciwdziatania wystepowania konfliktu interesow.
Niezbedny poziom zaangazowania przejawia sie w poswieceniu czasu w wymiarze umozliwiajgcym
nalezyte wykonywanie zadan Rady Nadzorczej Banku. Czionkowie Rady Nadzorczej poswiecajg
odpowiednig ilos¢ czasu na przygotowanie sie do posiedzen. W przypadku czionkéw Prezydium Rady
Nadzorczej minimalne zaangazowanie czasowe w realizacje zadan wynosi 150 godz. rocznie, natomiast
w przypadku pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej 130 godz. rocznie.

6.2 Informacja o udziale cztonkéw Rady Nadzorczej tuzyckiego Banku Spéidzielczego w Lubaniu
w posiedzeniach tego organu w 2023 roku (Rekomendacja Z nr 8.8)

W 2024r. Rada Nadzorcza tuzyckiego Banku Spétdzielczego w Lubaniu odbyta 10 posiedzen.

Tabela nr 7. Informacja o udziale Czionkéw RN w posiedzeniach wg stanu na dzien 31.12.2024r.

Lp Imie i nazwisko Funkcja EHET P LT
: posiedzeniach informacje
1 Janusz Niekrasz Przewodnlczacy_ Rady 10 posiedzen
Nadzorczej
> Mariusz Starczewski Zastepca Przewodnlcz_alcego 9 posiedzen
Rady Nadzorczej
3 | Marek Hamielec Sekretarz Rady Nadzorczej 10 posiedzen
4 | Marek Czolij Cztonek Rady Nadzorczej 10 posiedzen
5 | Franciszek Wurszt Cztonek Rady Nadzorczej 10 posiedzen

6.3 Informacja o dlugoterminowych nieobecnosciach czfonkéw Zarzadu tuzyckiego Banku
Spoftdzielczego w Lubaniu w 2024 roku (Rekomendacja Z nr 8.8)

W  2024r. nie wystepowaty dlugotrwate nieobecnosci Czionkdw Zarzgdu tuzyckiego Banku
Spotdzielczego w Lubaniu.

6.4 Informacja dotyczaca przyjetej Polityki w zakresie zarzgadzania ryzykiem konfliktu intereséw
(Rekomendacja Z nr 13.6)

W Banku zostata przyjeta ,Polityka w zakresie zarzgdzania ryzykiem konfliktu intereséw”, ktéra okresla
zasady identyfikacji, oceny zarzgdzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw. Bank doktada wszelkich
staran, aby w przypadku powstania konfliktu intereséw nie doszto do naruszenia intereséw klienta. Bank
z dochowaniem nalezytej staranno$ci podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu minimalizacji zaistniatego
konfliktu interesow.

Konflikt intereséw wygasa, jezeli ustang okolicznosci go powodujace.

Szczegotowe informacje dotyczace przyjetej w Banku ,Polityki w zakresie zarzgdzania ryzykiem konfliktu
interesow” znajdujg sie na stronie internetowej Banku pod adresem www.bankibs.pl.

W 2024 roku nie stwierdzono w Banku istotnych konfliktow intereséw.

6.5 Informacja dotyczaca maksymalnego wskaznika stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia
brutto czlonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikoéw Banku w okresie rocznym (Rekomendacja Z nr 30.1)

Zgodnie z postanowieniami Rekomendacji Z, Bank ujawnia informacje dotyczace polityki w zakresie
wynagrodzen, w tym maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czionkow
Zarzadu do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto do pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym. W celu umozliwienia skutecznego wykonywania zadan przez pracownikow Banku,
z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, przyjmuje sie, ze maksymalny
stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym
nie przekroczy 3,50.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUZYCKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO W LUBANIU

Na podstawie art. 431 ust. 3 Rozporzadzenia (UE) 575/2013 Zarzad Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej
wiedzy informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg adekwatne do stanu faktycznego, a zakres ujawnianych
informacji jest zgodny z wymaganiami czesci 6smej Rozporzgdzenia CRR.

Tabela nr 8. Podpisy Cztonkéw Zarzadu tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko Data Podpis

1. | Zbigniew Smigielski | Prezes Zarzadu 27.06.2025r. | podpisano podpisem elektronicznym

Wiceprezes Zarzadu ds.

2. | Anna Alber ) :
finansowo-ksiegowych

27.06.2025r. | podpisano podpisem elektronicznym

Wiceprezes Zarzadu ds.

3. | Artur Najwer handlowych

27.06.2025r | podpisano podpisem elektronicznym

Signed by / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
Anna Alber Zbigniew Smigielski N @ . Artur Daniel Najwer
Ltuzycki Bank Spétdzielczy
Date / Data: 2025- Date / Data: 2025-
Date / Data: 06-27 13:24 06-27 14:07

2025-06-27 13:26

Luban, dnia 27.06.2025r.
Sporzadzit: Zespo6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz
Zweryfikowat: Stanowisko ds. zgodnosci
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