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1. Wprowadzenie
Informacje ogéine o Banku

tuzycki Bank Spoétdzielczy w Lubaniu z siedzibg 59-800 Luban, ul. Spétdzielcza 10, wpisany jest
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem 0000080199. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000510043.

Bank pierwotnie dziatat pod nazwg Bank Spoétdzielczy w Sulikowie. Realizujgc Uchwate
Nadzwyczajnego Zebrania Przedstawicieli z dnia 17.10.2008r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu postanowieniem z dnia 25.02.2009r. dokonat wpisu dotyczgcego zmiany
nazwy na tuzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu.

1.2. Podstawa sporzadzenia Polityki informacyjnej

Niniejszy dokument stanowi realizacje postanowien Uchwaty nr 385/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. z pdzn. zmianami w sprawie szczegotowych zasad i
sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu oraz zapiséw Polityki
informacyjnej Luzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu dotyczgcej adekwatnoéci kapitatowej,
przyjetej Uchwatg Zarzgdu Banku Nr 59/Z/2012 z dnia 12.07.2012r. zatwierdzonej Uchwalg Rady
Nadzorczej Banku nr 28/R/2012 z dnia 20.07.2012r.

tuzycki Bank Spotdzielczy prezentuje w niniejszym dokumencie i ogtasza w sposdb dostepny
jakosciowe i ilosciowe informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej.

Bank prezentuje wszystkie ponizsze informacje na podstawie danych w ujeciu indywidualnym.
Informacje objete wymogami Uchwaty prezentowane sg za okres od 01 stycznia 2011r. do 31
grudnia 2011r. Informacje ilosciowe wyrazone sg w tysigcach ztotych (o ile nie wskazano inaczej).

W Banku obowigzujg nowe przepisy w zakresie wyliczania wymogéw kapitatowych (Bazylea Il)
zawarte w Uchwale nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010r., jak rowniez
w zakresie procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego — tzw. filar Bazylei Il, zawarte w
Uchwale 258/2011 z dnia 04 pazdziernika 2011r.

Bank nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Informacje o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, wyznaczone komitety i komérki organizacyjne oraz pracownicy.

W procesie zarzadzania ryzykiem, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skutecznos¢ dziatan Zarzadu Banku, majgcych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, prawdopodobiehAstwa jego wystepowania, skutkéw i metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc¢ i skutecznosc¢.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem, w
tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz,
jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i
procedury zarzgdzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.

3. Komitet Zarzadzania Ryzykami inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji,
pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje
wewnetrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Opiniuje podejmowanie
dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Sktad i
szczegotowe zadania Komitetu okre$la ,Regulamin dziatania Komitetu Zarzgdzania
Ryzykami”.



4. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegdtowe zadania
Komitetu okresla ,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”

5. Zespét zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w
zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom, komorkom i
komitetom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami.

6. Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania
systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowoSci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Stanowisko
dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi
regulacjami Banku. Zadania Stanowiska kontroli wewnetrznej i audytu mogg zostac
Zlecone do realizacji przez odpowiednie stuzby Banku Zrzeszajgcego.

7. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
poszczegoélnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia
zarzadzania oraz polityki, instrukcje i regulaminy, obejmujgce zidentyfikowane jednorodne obszary
ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania: gromadzenie informaciji,
identyfikacje i ocene ryzyka, limitowanie ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie, stosowanie
narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

2.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wptywa w sposob najbardziej istotny
na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem
przez Bank ewentualnych duzych strat.

Celem strategicznym zarzagdzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczenstwa
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie wtasciwej jakosci oceny
ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego
portfela kredytowego Banku.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywdw kredytowych, Bank
zarzadza: ryzykiem kredytowym, ryzykiem Kkoncentracji zaangazowan, ryzykiem kredytowym
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych, ryzykiem rezydualnym oraz stosuje okre$lone techniki redukcji ryzyka kredytowego i
polityke kredytowg uwzgledniajgcg zatozenia co do stosowanych zabezpieczen.

W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem kredytowym, w ktorym
uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
ocenia jego adekwatnos¢ i skuteczno$¢ oraz nadzoruje realizacje zatozen Strategii
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku i jej zgodno$¢ ze strategig i Planem
finansowym Banku.

2) Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
tym ryzykiem, monitorowanie skutecznosci systemu oraz zatwierdzenie procedur i limitow
ograniczajgcych ryzyko kredytowe.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami opiniuje projekty strategii i polityk dotyczgcych
zarzadzania ryzykiem kredytowym, procedury pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka
kredytowego i limitbw koncentraciji.

4) Komitet Kredytowy Banku opiniuje transakcje kredytowe przekazywane do decyzji
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5)

6)

7

Zarzgdu oraz podejmuje decyzje w sprawie ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego
przez Bank.

Zespot zarzadzania ryzykami i analiz — opracowuje projekty strategii i polityk, instrukcji,
metodyk dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz limitbw ograniczajgcych
ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan a takze monitoruje i zarzgdza
ryzykiem kredytowym w Banku.

Stanowisko audytu wewnetrznego kontroluje i ocenia sprawno$¢ dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonuje regularnych przegladéw prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem kredytowym, obowigzujgcych w Banku.
pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych strategii, polityk,
instrukcji, regulaminoéw i metodyk, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny
wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko kredytowe oraz raportowanie tych zdarzen.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje nastepujgce etapy:
identyfikacje czynnikow ryzyka kredytowego;

ocene oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity);
monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka;

wdrazanie technik redukcji ryzyka;

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym;

wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego;

kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym zarowno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do
catego portfela kredytowego.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
przeprowadzane jest za pomoca:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7

dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

zwigzanego ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku:

a) wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotdw powigzanych kapitatowo Iub
organizacyjnie,

b) w ten sam sektor gospodarczy,

c) wobec tego samego produktu,

d) w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

monitorowania i raportowania jakosci portfela (badanie szkodowosci kredytow

w poszczegolnych segmentach klientéw, branzach, itp.);

monitorowania i raportowania adekwatnosci dokonywanych odpiséw i wielkosci tworzonych

rezerw na naleznosci zagrozone w poréwnaniu do ich poziomu i wielkosci wyniku

finansowego;

analizy migracji ekspozycji pomiedzy poszczegolnymi kategoriami ryzyka;

monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka;

monitorowania kredytéw udzielanych ,osobom wewnetrznym?”;

przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych, polegajgcych w szczegdélnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych,

b) prawidtowym przeptywie informaciji,

¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) nadzorze nad dziatalno$cig kredytows.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej polega na
ustaleniu:

1)

2)
3)

ryzyka wynikajgcego z sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy, bedgcego zaréwno
osobg fizyczna, jak i podmiotem gospodarczym;

ryzyka zwigzanego z zawierang transakcjg kredytowa;

ryzyka zwigzanego z transakcjg kredytowg w trakcie jej trwania.

Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz sporzadza miesieczne raporty dotyczgce zarzgdzania
ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji) na potrzeby Zarzadu, raporty prezentowane
sg Radzie Nadzorczej Banku na zasadach okreslonych w Instrukcji sporzgdzania informacji
zarzgdczej w £BS.
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Bank wspotpracuje z instytucjami zewnetrznymi oferujgcymi systemy wspomagajagce zarzgdzanie
ryzykiem kredytowym. Korzystanie z systeméw wymiany informacji ma na celu zwiekszenie
skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych transakgji
kredytowych i stuzy ocenie wiarygodnosci klientow.

Bank przeprowadza klasyfikacje naleznosci i
i zobowigzan pozabilansowych na kategorie ryzyka:

1) naleznosci normalne;

2) naleznosci pod obserwacja;

3) naleznosci zagrozone, w tym: ponizej standardu, watpliwe i stracone,

stosujgc dwa podstawowe, niezalezne od siebie kryteria:

1) kryterium terminowos$ci — terminowosc¢ sptaty kapitatu lub odsetek;

2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej

(kredytobiorcy, poreczyciela).

dokonuje podziatu wszystkich naleznosci

diuznika

Klasyfikacja ekspozycji kredytowych wedtug kryterium terminowo$ci, do poszczegdlnych kategorii
ryzyka odbywa sie w sposéb automatyczny z wykorzystaniem systemu ewidencyjno-ksiegowego.

Przegladow oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych wedtug kryterium ekonomiczno-finansowego,
Bank dokonuje zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw
na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw z dnia 16.12.2008r. (Dz.U. Nr 235 poz. 1589 z
pbézniejszymi zmianami).

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w odniesieniu do ekspozycji
kredytowych zaklasyfikowanych do: kategorii ,normalne” — w zakresie ekspozycji kredytowych
wynikajgcych z pozyczek i kredytéw detalicznych, kategorii ,pod obserwacja”, grupy ,zagrozone” w
tym do kategorii ,ponizej standardu”, ,watpliwe” lub ,stracone”.

Wysokos$¢ tworzonych rezerw zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktérej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczenh prawnych ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy
celowe, tworzone w Scistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z
okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu 0 ocene mozliwosci jej wystgpienia.

Zmiana stanu wartosci rezerw celowych w roku 2011

31.12.2010 | 31.01.2011 | 31.03.2011 |30.06.2011 | 30.09.2011 | 31.12.2011.
Rezerwy ogélem w zt 554 119,68/ 582 603,00 532 445,23 546 240,77| 600991,92] 528 763,92
Stan rezerw celowych 464 102,23 485976,65 445 327,73 461 416,56 514 433,46 445 646,93
'Stan rezerw na zobowigzania pozabilansowe 977,48 8 396,38 527,53 54,24 4 808,49 3 807,02
'Stan rezerw na pozostate zobowigzania 89 039,97 88 229,97 86 589,97| 84 769,97 81 749,97, 79 309,97
Rezerwy utworzone 350 508,08 69 068,52 199 198,27| 307 297,24 448 002,38 516 765,36
Rezerwy rozwigzane 196 410,70 25996,100 201 608,10, 290 668,81 370015,23| 479 113,91
Umorzenia/Spisanie w cigzar rezerwy 10 675,78 14 589,10 19 264,62 24 507,34 3111491 63 007,21

2.1.1. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji zaangazowan

Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i
catego portfela aktywow.

W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania,
w szczegolnosci w odniesieniu do: grupy klientdw, produktéw, branz i zabezpieczen, zgodnie z
Instrukcjg ,Zasady ustalania i monitorowania limitdw koncentracji zaangazowan i zaangazowan
kapitatowych w tuzyckim Banku Spétdzielczym w Lubaniu”.

Celem zarzadzania limitami koncentracji jest:



- ograniczenie sktonnosci do nadmiernej ekspozycji na ryzyko wobec jednego klienta bgdz
grupy klientéw powigzanych ze sobg kapitatowo lub organizacyjnie,

- zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji podmiotowej ryzyka i alokacji Srodkéw finansowych,

- wskazanie poziomdéw minimalnych putapdéw bezpieczenstwa,

- umozliwienie wiasciwej dywersyfikacji i segmentaciji portfela kredytowego,

- umozliwienie oceny poziomu ryzyka i prawidtowego zarzgdzania aktywami.

Zasady klasyfikacji ryzyk koncentracji zaangazowan pod wzgledem istotnosci, Bank ustala w

oparciu o procedure szacowania i oceny adekwatnosci poziomu kapitatu wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymania kapitatu

w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku.

W 2011r. w Banku nie wystgpita konieczno$¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z

tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan.

Struktura zaangazowania kredytowego wedtug branz wraz z obowigzujgcymi limitami na dzien
31.12.2011r.

SyTbO Nazwa branzy WYSOKOSC stan na dzien 31.12.2011
branzy LIMITU % wartosé
fu{nduszz limitu wykorzystanie
wiasnyc w tys. zt w tys. zt %
ogotem
FUNDUSZE WEASNE 6607

A |ROLNICTWO, tOWIECTWO | 600 .

LESNICTWO 39642 18 080 45,61%
B |RYBOLOWSTWO | RYBACTWO 300 39642 ol 000%
C |GORNICTWO 300 39642 0 0,00%
D |PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 300 39642 2351|  593%
E |WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE 300

W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, 39642 1200 3,03%

WODE
F BUDOWNICTWO 300 39642 691 1,74%
G |HANDEL HURTOWY | DETALICZNY 300 39642 4180| 10.54%
H |HOTELE | RESTAURACJE 300 39642 2517|  635%
| | TRANSPORT, GOSPODARKA 300 ]

MAGAZYNOWA | LACZNOSC 39642 4875| 12,30%
J |POSREDNICTWO FINANSOWE 300 39642 82|  021%
K | OBSLUGA NIERUCHOMOSCI, 300

WYNAJEM | USLUGI ZWIAZANE Z
PROWADZENIEM DZIAL.
GOSPODARCZEJ

39642 4646 11,72%

L |ADMINISTRACJA PUBLICZNA | 300
OBRONA NARODOWA,
OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA 39642 4081 10,29%
SPOLECZNE | POWSZECHNE

UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

EDUKACJA 300 39642 630 1,59%

M | OCHRONA ZDROWIA | POMOC 300 0
SPOLECZNA 39642 647 1,63%

N |DZIALALNOSC USLUGOWA 300
KOMUNALNA, SPOLECZNA | 39642 1526|  3.85%
INDYWIDUALNA, POZOSTALA

O |GOSPODARSTWA DOMOWE 300
ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW 39642 0 0,00%

P | ORGANIZACJE | ZESPOLY 300
EKSTERYTORIALNE 39642 0 0,00%

R | INNE 300 39642 0 0,00%




2.1.2. Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozyciji kredytowych

Bank monitoruje ryzyko kredytowe na jakie jest narazony w zwigzku z zaangazowaniem w
detaliczne ekspozycje kredytowe, okresla poziom tego ryzyka oraz dokonuje jego analizy w celu
weryfikacji poziomu ryzyka.

Bank nie posiada znaczgcego zaangazowania z tytutu detalicznych ekspozycji kredytowych.

Celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku jest zapewnienie
bezpiecznej dziatalnosci Banku, poprzez state monitorowanie portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zapewniajgcych spetnienie wymogow
przepiséw wewnetrznych Banku i przepiséw prawa powszechnego.
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych to proces identyfikowania, pomiaru,
monitorowania i kontrolowania oraz eliminowania lub minimalizowania tego ryzyka, obejmujgcy w
szczegolnosci:

1) zarzadzanie tj. organizacje systemu zarzgdzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji

kredytowych;

2) kontrole ryzyka detalicznych ekspozyciji kredytowych;

3) identyfikacje, pomiar i akceptacje ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zabezpieczenie detalicznych ekspozycji kredytowych;

5) raportowanie;

6) relacje z klientami detalicznymi;

7) kontrole wewnetrzna.
W Banku obowigzuje scentralizowany system zarzgdzania ryzykiem kredytowym detalicznych
ekspozycji kredytowych, ktérego uczestnikéw oraz sposéb funkcjonowania opisano w Polityce
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku.

2.1.3. Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym

1. Przy badaniu istotnosci ryzyka rezydualnego, Bank ocenia typy przyjetych zabezpieczeh
prawnych.

2. Bank stosuje tylko standardowe (typowe) formy zabezpieczeh (poreczenie wedtug prawa
cywilnego lub wedtug prawa wekslowego oraz przystgpienie do dlugu, zastaw rejestrowy,
przewtaszczenie rzeczy ruchomych, blokada Srodkéw pienieznych, kaucja, cesja
wierzytelnosci, hipoteka na nieruchomosciach, gwarancja, ubezpieczenie kredytu). W zwigzku
z tym Bank uznaje, ze ryzyko rezydualne nie ma charakteru istotnego.

3. Ryzyko tych form zabezpieczen jest uwzglednione przy wyznaczaniu wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka koncentracji zabezpieczen.

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka koncentracji zaangazowan kredytowych wylicza sie wedtug

nastepujgcego schematu:

1. Bank analizuje wykonanie limitdbw zaangazowan ekspozycji kredytowych, zgodnie z
»Instrukcjg zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

2. W przypadku, gdy limity nie sg przekroczone lub gdy wartos¢ sumy przekroczenh
wszystkich limitow o ktérych mowa w ust.1 jest nizsza niz 2% funduszy wtasnych Banku -
wymog kapitatowy wynosi O.

3. Gdy jakikolwiek z przyjetych przez Bank limitéw zostat przekroczony, Bank analizuje skale
przekroczenia danego limitu.

4. Wymog wewnetrzny z tytutu ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych wynosi 8% sumy
przekroczen limitéw, gdy wartosc¢ tej sumy jest wieksza niz 2% funduszy witasnych Banku.



Nazwa branzy WYSOKOSC|  stan na dzien 31.12.2011
U6 | varse
limitu wykorzystanie
wiasnych Y y
ogotem wtys.zt |wtys.zt | %
FUNDUSZE WEASNE 6607

Weksel wiasny in blanco lub 600
poreczenie wg prawa 39642,24 | 14787,38 | 37,30%
wekslowego
Poreczenie wg prawa cywilnego 600
oraz przystapienie do dtugu 39642,24| 4641,35| 11,71%
Zastaw rejestrowy 600 39642,24 1010,1| 2,55%
Przewtaszczenie rzeczy 600 3964224 1369,3| 3,45%
ruchomych
Blokada $rodkéw pienieznych 600

39642,24 18,23 0,05%
Kaucja 600 39642,24 14,22 | 0,04%
Cesja wierzytelnosci 600 3964224 | 8267,55| 20,86%
Hipoteka na nieruchomosci 600
mieszkalnej 39642,24 | 1474,89| 3,72%
Hipoteka na nieruchomosci 600
komercyjnej i pozostate 39642,24 | 11966,22 | 30,19%
Gwarancja 600 39642,24 0| 0,00%
Ubezpieczenie kredytu 600

39642,24 1021,38 2,58%
Oswiadczenie dtuznika o 600
poddaniu sie egzekucji 39642,24 | 14559,43 | 36,73%
Inne formy zabezpieczen 600 3964224 797.87| 2,01%
prawnych

2.1.4. Techniki redukcji ryzyka kredytowego i polityka zabezpieczen.

Bank podejmujgc decyzje o =zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jakos¢ zabezpieczenh
Bank ocenia wedtug ich ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych
rezerw oraz mozliwo$ci zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
Ustanawiane zabezpieczenia powinny by¢ adekwatne do:

1) rodzaju kredytu;

2) okresu kredytowania;

3) kwoty kredytu;

4) typowego i indywidualnego ryzyka kredytu, w tym ryzyka kredytowego Klienta;

5) statusu prawnego kredytobiorcy.
Rodzaj, forma i jako$¢ przyjetego zabezpieczenia musi by¢ zaakceptowana przez osoby
uprawnione do podejmowania decyzji kredytowych w jednostce organizacyjnej Banku.
Zabezpieczenie ekspozycji kredytowej powinno by¢ zdywersyfikowane poprzez rézne formy
zabezpieczenia dla jednego kredytu i zréznicowany przedmiot zabezpieczenia.
Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi potencjalne zrodto sptaty tej wierzytelnosci i
jest czynnikiem dyscyplinujgcym kredytobiorce oraz obniza koszty ryzyka kredytowego.
Prawidtowo dobrane i ustanowione zabezpieczenie ekspozycji kredytowej wptywa na obnizenie
ryzyka kredytowego. Dobre zabezpieczenie:

1) ustanawiane jest bez duzego nakfadu czasu i kosztow;

2) chroni Bank przed roszczeniami innych wierzycieli i 0séb trzecich;



3) pozwala na pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych;
4) umozliwia zmniejszenie wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego;
5) jest niekosztowne, proste i szybkie w realizacji.
Umowa zabezpieczenia musi by¢ wigzgca dla wszystkich stron i wazna we wszystkich wtasciwych
jurysdykcjach, np. dokonanie rejestracji w odpowiednim rejestrze.
Bank jest zobowigzany posiada¢ petng dokumentacje potwierdzajgcg ustanowienie
zabezpieczenia, w szczegodlnosci w przypadku:
1) hipoteki — odpis z ksiegi wieczystej z prawomochym wpisem hipoteki na rzecz Bankui;
2) zastawu rejestrowego — postanowienie sgdu o dokonaniu wpisu do rejestréw zastawoéw, a
w przypadku zastawu rejestrowego na wierzytelnosci dodatkowo potwierdzenie dtuznika
wierzytelnosci o przyjeciu do wiadomosci informacji o dokonanym zastawie;
3) przelewu wierzytelnosci — potwierdzenie diuznika wierzytelnosci o przyjeciu do wiadomosci
informacji o dokonanym przelewie wierzytelnosci na rzecz Banku.

2.2. Ryzyko ptynnosci

Ptynnos¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania sie z biezgcych i przysziych

zobowigzan przez Bank w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére

mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Adekwatny poziom

ptynnosci, uwzgledniajagcy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza posiadanie lub tatwy

dostep do dostatecznej ilosci srodkéw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie

aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te srodki ze strony klientéw bankéw (deponenci

i kredytobiorcy).

Ptynnos¢ rozpatrywana jest w nastepujacych horyzontach czasowych uwzgledniajgcych specyfike

dziatalnosci Banku:

e plynnos¢ natychmiastowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie najblizszego dnia,

e plynnosé¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzah pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie do 7 dni,

o plynnos¢ kroétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie do 1 miesigca,

¢ plynnosé srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatno$ci przypadajgcym w okresie od 1 miesigca do 12 miesiecy,

e plynnos¢ ditugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym celem zarzgdzania ptynnoscig finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu stabilnych

zrodet finansowania, w szczegolnosci depozytéw oséb fizycznych oraz utrzymanie bezpiecznego

poziomu wszystkich wskaznikéw ptynnosciowych.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji

kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan (planéw awaryjnych) umozliwiajgcych jej przetrwanie. Tak

przyjety cel, sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrédet finansowania Banku

oraz mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywoéw w dowolnym momencie bez istotnej utraty ich

wartosci.

W zwigzku z powyzszym, celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury

bilansu Banku oraz zobowigzan pozabilansowych, aby zapewnic¢ statg zdolnos¢ do regulowania

zobowigzan, uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalnosci oraz moggce sie pojawi¢

potrzeby w wyniku zmian na rynku pienieznym lub zachowan klientow.

Bank zarzadza ptynnoscig zgodnie z zasadami okreslonymi w ,Polityce zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w tuzyckim Banku Spoétdzielczym w Lubaniu", ,Zasadach zarzgdzania ryzykiem
ptynno$ci” oraz na podstawie Uchwaty 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie
nadzorczych miar ptynnosci Ocena istotnosci ryzyka ptynnosci oraz wyliczenie kapitatu z tego
tytulu prowadzona jest w procesie ICAAP. Uwzgledniajac strukture bilansu, poziom aktywéw
ptynnych oraz wielkos¢ bazy depozytowej, Bank w 2011 roku przestrzegajgc ustalonych limitow
nie alokowat kapitatu na ryzyko ptynnosci.

Zespo6t Zarzgdzania Ryzykami monitoruje ptynnosc¢ finansowg Banku na podstawie analiz:
1. Codziennie: monitoring biezgcej ptynnosci, kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci,
2. Raz w tygodniu: analiza przeptywu srodkéw w okresie 1 tygodnia
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3. Miesiecznie: zestawienie luki ptynnosci wraz z urealnieniem, stabilnosé bazy depozytowej
Banku wraz z oznaczeniem osadu we wktadach podmiotéw niefinansowych, zrywalnosé
depozytow, koncentracja depozytéw i kredytéw, scenariusze sytuacji kryzysowych, test
warunkéw skrajnych w zakresie wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka ptynnosci,
analiza wskaznikow struktury bilansu Banku, analiza limitdbw zobowigzan pozabilansowych
i dtugoterminowych oraz jakosci obliga kredytowego,

Odbiorca informaciji jest Komitet Zarzgdzania Ryzykami, Gtéwny Ksiegowy oraz Zarzad.

4. Kwartalnie: Kwartalne sprawozdanie z realizacji zarzadzania ryzykami w tBS Luban ( w
tym z realizacji zarzgdzania ryzykiem ptynnosci)

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych sprawuje bezposredni nadzér nad zarzgdzaniem
ryzykiem ptynnosci.

ZespOt Zarzgdzania Ryzykami wykonuje zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i
kontrolowaniem ryzyka, oceng biezgcej i planowanej pozycji ptynnosci ptatniczej ptynnosci w
Banku.

Komitet Zarzgdzania Ryzykami ma charakter organu opiniodawczego i doradczego Zarzadu.

Gtéwny Ksiegowy wykonuje biezgce zadania zwigzane z utrzymywaniem krotko-, srednio-
i dtugookresowej ptynnosci Banku. Przedmiotem dziatan zwigzanych z utrzymywaniem ptynnosci
jest optymalne zarzadzanie s$rodkami Banku, w celu jak najbardziej rentownego ich
zagospodarowania oraz wywigzywanie sie Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych —
zabezpieczenie srodkow na akcje kredytowg jak i sSrodkéw na wyptaty depozytéw, ktérych termin
wymagalnosci uptynat).

Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej sprawuje kontrole nad przebiegiem procesu zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.

Pozostate komorki i jednostki organizacyjne sg zobowigzane do przygotowywania i dostarczania
informacji niezbednych do sprawnego i efektywnego zarzgadzania ptynnoscig Banku, a takze do
wykonywania zadan zwigzanych z realizacjg planéw i procedur awaryjnych

2.3. Ryzyko stopy procentowej

W Banku wystepujg cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

1) ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — ryzyko niedopasowania terminéw
Zmian oprocentowania aktywow odsetkowych i pasywow odsetkowych, z uwzglednieniem
pozycji pozabilansowych,

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynikajgce z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych i podstawowej NBP) w oparciu o ktére wyznaczane jest
oprocentowanie produktow w przypadku gdy ich przeszacowanie nastepuje w tym samym
czasie,

3) ryzyko krzywej dochodowosci — ryzyko polegajgce na zmianie relacji pomiedzy rynkowymi
stopami procentowymi odnoszacymi sie do réznych terminéw przeszacowania, ktére moze
przyczyni¢ sie do nasilenia efektu niedopasowania terminéw przeszacowania,

4) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z wpisanych w produkty oferowane przez Bank
praw klienta do wczesniejszej sptaty naleznosci (kredytu) lub wycofania zobowigzan
(depozytu).

Celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku

finansowego wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajgcych

bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stép
procentowych. Bank utrzymywat pozycje luki dla dziatalnosci ztotowej i walutowej w ramach
przyjetych limitow.

Ograniczanie ryzyka bazowego stopy procentowej i jego mozliwego, negatywnego wptywu na
zmiany rynkowych stop procentowych byto prowadzone poprzez szybkg reakcje Banku (zmiany
oprocentowania depozytéw) w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.
Aktualna oferta produktowa Banku oraz struktura aktywow i pasywow powoduje, ze ryzyko opciji
klienta mozna uzna¢ za nieznaczace. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze po stronie pasywnej
znaczna wiekszosé produktéw depozytowych o statej stopie procentowej jest przyjmowana na
krétkie terminy - do 3 miesiecy. Natomiast w ramach dziatalnosci kredytowej Bank nie posiada
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produktow o statej stopie procentowej, gdzie ryzyko stopy procentowej z tytutu opciji klienta jest
najwieksze.

Do gtéwnych zadan Rady Nadzorczej w zakresie ryzyka stopy procentowej nalezy: zatwierdzanie
strategii i generalnych zasad polityki Banku obejmujgcych m.in. profil dziatalnosci, wielko$é
mozliwego do zaakceptowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej (tzw. ,apetyt na ryzyko”), w
trakcie przyjmowania planéw strategicznych oraz rocznych planéw finansowych, nadzorowanie
przestrzegania przez Zarzad, wynikajgcego ze strategii Banku, zaakceptowanego przez Rade
Nadzorczg, dopuszczalnego profilu ryzyka Banku, w tym poziomu ryzyka stopy procentowej,
nadzorowanie skutecznosci procesu zarzgdzania Bankiem, z uwzglednieniem efektywnosSci i
trafnodci zatwierdzonych przez Zarzad: struktur organizacyjnych, linii podlegtosci, zakresow
odpowiedzialnosci kluczowych komérek Banku, systemu kontroli wewnetrznej, sprawdzanie, czy
Zarzad przydzielit adekwatne srodki techniczne (m.in. specjalistyczne aplikacje informatyczne),
specjalistyczng kadre i inne niezbedne srodki do efektywnego zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej.

Zarzad sprawuje biezgcg kontrole nad efektywnoscig procesu zarzadzania ryzykiem w ramach
swoich uprawnien statutowych. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej
Zarzad: zatwierdza limity okreslajgce stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowe;j,
w przedziale zgodnym ze strategig zaakceptowang przez Rade Nadzorczg, przyjmuje w cyklach
miesiecznych ocene oraz analize ryzyka stopy procentowej i na jej podstawie podejmuje, w miare
potrzeby, odpowiednie decyzje operacyjne, kontroluje ksztattowanie sie parametréw zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, odnoszgc uzyskane wielkosci do ustalonych limitéw, przyjmuje
prognozy podstawowych stép referencyjnych, ktére stanowi¢ bedg podstawe do analizy ryzyka
stopy procentowej, przekazuje Radzie Nadzorczej informacje zawierajgce w szczegélnosci dane
dotyczgce: charakteru i stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej, mozliwych
odchylen wyniku odsetkowego Banku w zaleznosci od kierunku inatezenia zmian stop
referencyjnych, poddaje ocenie stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej z tytutu
wprowadzenia nowych produktéw kredytowych i depozytowych, wprowadza i regularnie ocenia
skutecznosc¢ dziatania mechanizmow kontroli wewnetrzne;.

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych sprawuje bezposredni nadzér nad zarzgdzaniem
ryzykiem stopy procentowe;.

Do zadan Zespolu Zarzgdzania Ryzykami i Analiz, w ramach zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej, nalezy w szczegolnosci: zbieranie danych z systemu ksiegowego oraz danych
pomocniczych z pozostatej dokumentacji Banku, stuzgcych za podstawe przy analizie ryzyka stopy
procentowej, monitorowanie przestrzegania limitdw dotyczgcych ryzyka stopy procentowej oraz
okresowe weryfikowanie adekwatnosci ustanowionych limitdw, opracowanie raz w miesigcu
raportu przedstawiajgcego pozycje Banku oraz wptyw zmian stéop procentowych na wynik
finansowy oraz fundusze wtasne Banku, przedktadanie raportow z zakresu oceny ryzyka stopy
procentowej na posiedzenia Komitetu Zarzgdzania Ryzykami oraz posiedzenia Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ocena oprocentowania produktow bankowych na tle ksztattowania sie stop rynkowych
oraz oferty konkurencyjnych bankéw na lokalnym rynku finansowym, okresowa ocena
stosowanych w Banku ,Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej’ oraz proponowanie
ewentualnych zmian, weryfikacja zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowej.

Komitet Zarzadzania Ryzykami rekomenduje Zarzadowi zasady polityki zarzadzania stopg
procentowa, analizuje ryzyko stopy procentowej w cyklach miesiecznych oraz zawsze
w przypadku wystgpienia zagrozenia dla wyniku finansowego i bezpieczenstwa Banku, w terminie
wyznaczonym przez Przewodniczacego Komitetu, opiniuje propozycje zmian w strukturze
aktywéw i pasywow w taki sposéb by ograniczy¢ poziom ryzyka stopy procentowej do granic
wyznaczonych w limitach, koordynuje dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej.

Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej sprawuje kontrole nad przebiegiem procesu zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej.

12



2.4. Ryzyko walutowe

Uwzgledniajgc strukture bilansu tuzyckiego Banku Spotdzielczego w Lubaniu, oferte produktowg
oraz profil klienta, istotne dla Banku ryzyka walutowe ograniczajg sie do ryzyka kursowego.

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia: struktura obrotow w
zakresie operacji obcigzonych ryzykiem walutowym, dopuszczalny stopien ekspozycji Banku na
ryzyko walutowe, metody monitorowania i ograniczania ryzyka walutowego oraz organizacje
procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym wraz z ustaleniem dopuszczalnego poziomu narazenia
Banku na ryzyko walutowe.

Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym:

1. Rada Nadzorcza: akceptuje i dokonuje okresowego przegladu poziomu podejmowanego
ryzyka oraz systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, zapoznaje sie okresowo z oceng systemu
kontroli ryzyka rynkowego w Banku oraz przestrzegania limitéw ekspozycji na ryzyko rynkowe,
sprawuje ogolny i staly nadzor nad realizacjg strategii zarzgdzania ryzykiem.

2. Zarzad Banku: zatwierdza struktury organizacyjne systemu zarzadzania ryzykiem walutowym,
zatwierdza strategie zarzadzania ryzykiem walutowym Banku, zatwierdza limity ryzyka
walutowego, okresowo kontroluje poziom podejmowanego ryzyka walutowego, okresowo
dokonuje oceny adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem walutowym oraz wielkosci
limitéw ryzyka w kontekscie przyjetych celow finansowych Banku.

3. Komitet Zarzgdzania Ryzykami: opiniuje, obowigzujgce w Banku regulacje wewnetrzne
dotyczace ryzyka walutowego, opiniuje wysokosc limitéw dla ryzyka walutowego, opiniuje
strategie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku.

4. Gtéwny Ksiegowy: dokonuje kontroli dziatalnosci Zespotu Zarzadzania Ryzykami i Analiz w
zakresie przestrzegania ustalonych limitéw, przedkiada Zarzadowi Informacje o wysokosci i
przyczynach przekroczenia limitow.

5. Zespdt Zarzagdzania Ryzykami i Analiz: dokonuje biezgcego zarzgadzania ryzykiem walutowym
wystepujgcym w Banku, kontroluje przestrzegania ustalonych limitéw przez Oddziaty Banku,
jak réwniez zgodnos¢ ich dziatan z przyjetym profilem ryzyka, przygotowuje i analizuje dzienne
raporty dotyczgce wynikoéw pomiarow ryzyka walutowego, okredla pozycje walutowe oraz
oblicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego przy pomocy przyjetego w Banku
modelu, sprawuje biezgcg kontrole nad przestrzeganiem limitdbw pozycji walutowych
zatwierdzonych Uchwalg Zarzadu, a w przypadku ich przekroczenia podejmowanie dziatah w
celu przywrécenia limitbw do odpowiedniego poziomu, sprawuje biezgcg kontrole nad
przestrzeganiem limitdbw pozycji walutowych ustalonych dla Oddziatéw Banku, opracowuje
zasady pomiaru i kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz dokonuje ich aktualizaciji,
przedktada propozycje limitdbw pozycji walutowych dla catego Banku oraz poszczegdlnych
Oddziatbw Banku, sporzgdza informacje w zakresie ryzyka stdép procentowych zgodnie z
obowigzujgcym w Banku systemem Informac;ji zarzgdczej

6. Zespdt Rachunkowosci Ksiegowej i Rozliczen (w zakresie operacji walutowych): odpowiada za
poprawne rozliczenie i zaksiegowanie transakcji zawartych przez Zespét Zarzadzania
Ryzykami i Analiz, rozlicza operacje walutowe uznajgce i obcigzajgce rachunek Nostro Banku
w Banku obstugujgcym, dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach Nostro Banku.

Obowigzujgce regulacje nadzorcze nakfadajg na Bank koniecznosé utrzymywania wymogu

kapitalowego na ryzyko walutowe w sytuacji posiadania otwartej pozycji walutowej catkowitej w

wysokosci przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie

przekraczajgcej 2% funduszy witasnych, ktéra nie wigze sie z koniecznoécig utrzymywania

regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Strategig Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.

ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzgcych sie z konieczno$cig utrzymywania wymogu

kapitatowego, zgodnie z uchwatg KNF w sprawie wyznaczania wymogow kapitatowych bankéw.

Nalezy podkreslic, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu transakdji

walutowych oferowanych klientom Banku.

Bank ksztattowat pozycje walutowg w ramach limitu otwartej pozycji walutowej catkowitej nie

przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych, dostosowujgc operacyjnie zajmowang pozycje w danej

walucie obcej do ksztattowania sie kursu ztotego.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest

poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegolnych walut oraz

jednostek organizacyjnych).
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2.5. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne - ryzyko poniesienia straty - wynikajgce z niedostosowania lub zawodnosci

wewnetrznych procesow, ludzi, systemow lub tez ze zdarzen zewnetrznych.

Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest:

1) zmniejszenia potencjalnie grozacych strat zaréwno finansowych jak i niefinansowych,

2) utrzymania ryzyka operacyjnego na bezpiecznym, akceptowalnym poziomie, gwarantujgcym
funkcjonowanie Banku bez koniecznosci uruchamiania plandéw, awaryjnych w biezgcej
dziatalnosci,

3) zapewnienia polepszenia bezpieczenstwa klientdéw i wtasnego Banku oraz wzrost zaufania
klientow do Banku,

4) obnizenia kosztéw i zapewnienie bardziej niezawodnej dziatalnosci Banku jako catosci.

5) poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej,

6) wzrost wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie, oraz redukowanie ryzyka operacyjnego.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez rejestracje zdarzen operacyjnych w
systemie operacyjnym Novum Bank Enterprise NOE — modut ,Rejestr Incydentéw ryzyka
Operacyjnego” z podziatem na kategorie zdarzen operacyjnych.

Raportowanie informacji w zakresie ryzyka operacyjnego odbywa sie miesiecznie — informacja
przekazywana dla Komitetu zarzgdzania Ryzykami, Zarzgdowi Banku, kwartalnie — sprawozdanie
dla Rady nadzorczej w ramach ,Kwartalnego sprawozdania z realizacji zarzgdzania ryzykami”.
Ryzyko operacyjne jest monitorowane we wszystkich obszarach dziatania Banku i ma na celu
rozpoznanie, wczesne wykrycie ryzyka, ustalenie profilu oraz zapobieganie negatywnym skutkom.

Struktura organizacyjna w ramach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym:

1. Rada Nadzorcza: sprawuje nadzér nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Banku, zatwierdza dokumenty strategiczne w obszarze zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym Banku oraz strukture organizacyjng powotang w celu zarzgdzania tym ryzykiem.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii, polityk oraz
regulamindw i instrukcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, wprowadza strukture
organizacyjng w obszarze zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zapewnia zasoby niezbedne do
skutecznego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, przedkfada Radzie Nadzorczej okresowg
informacje na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne, wprowadza wartosci progowe
akceptowanego poziomu ryzyka operacyjnego.

3. Komitet Zarzadzania Ryzykami (dalej Komitet) na podstawie wynikéw prac analitycznych
prowadzonych w Zespole Zarzadzania ryzykami i Analiz ocenia poziom ryzyka operacyjnego w
skali Banku. Ponadto: rekomenduje Zarzadowi Banku warto$ci progowe akceptowanego
poziomu ryzyka operacyjnego, ocenia skale zagrozenia w sytuacjach kryzysowych i
rekomenduje Zarzadowi Banku podejmowanie dziatah ograniczajgcych skutki zrealizowanego
ryzyka operacyjnego, Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku raporty na temat poziomu ryzyka
operacyjnego oraz informacje 0 najpowazniejszych  zagrozeniach  zwigzanych
z wystepowaniem ryzyka operacyjnego, inicjuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji procesu
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku.

4. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz (dalej: Zespotu) opracowuje i aktualizuje metodyki
zarzagdzania ryzykiem operacyjnym okreslonej przez system aktow normatywnych
definiujgcych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposoby realizowania tego
procesu, inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajgcych zarzgdzanie
ryzykiem operacyjnym, prowadzi analizy profilu i monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego
Banku, opracowuje standardowe analizy i raporty dla potrzeb Komitetu Zarzgdzania Ryzykami i
kierownictwa jednostek i komorek organizacyjnych Banku oraz inne wskazane przez Rade
Nadzorczg, Zarzad Banku lub Komitet Zarzadzania Ryzykami, a takze sprawozdania
wynikajgce z obowigzku informacyjnego wobec uprawnionych instytucji zewnetrznych.
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5. Stanowisko kontroli wewnetrznej i audytu nadzoruje metodyke zarzgadzania ryzykiem
operacyjnym Banku oraz dokonuje przeglgdéw poprawno$ci realizacji procesu zarzgdzania tym
ryzykiem.

Kierownictwo jednostek oraz komoérek organizacyjnych Banku na podstawie wynikéw analiz

poziomu ryzyka operacyjnego zarzgadza ryzykiem operacyjnym podlegtych jednostek podejmuje

dziatania ograniczajgce potencjalne zagrozenia w obszarze ryzyka operacyjnego oraz tagodzace

negatywne skutki zrealizowania tego ryzyka, wspiera Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz w

identyfikowaniu profilu ryzyka operacyjnego Banku poprzez udzielanie informacji o gtéwnych

potencjalnych zagrozeniach operacyjnych w ich obszarach odpowiedzialnosci.

Pracownicy wszystkich jednostek i komérek organizacyjnych Banku wyznaczeni przez swoich

przetozonych zobowigzani sg do przekazywania informacji o incydentach i zdarzeniach

operacyjnych.

Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyznaczany jest metodg podstawowego

wskaznika BIA, zgodnie z zasadami okreslonymi w zatgczniku nr 14 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z

dnia 10 marca 2010r.

2.6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa,

regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

Celem bezposrednim zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest ograniczenie strat

finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepiséw wewnetrznych

Banku z regulacjami zewnetrznymi, nieprzestrzeganiem wewnetrznych regulacji bankowych oraz

standardow postepowania przyjetych przez Bank.

Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego,

stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnoéci, a takze budowanie korzystnego

wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajgcej przepisow i przyjetych standardéw postepowania.

Realizacja tych celow jest przestrzegana poprzez wprowadzenie w Banku procedur,

umozliwiajgcych identyfikacje monitorowanie, pomiar, raportowanie oraz kontrolowanie ryzyka, na

ktére moze by¢ narazony w wyniku nieprzestrzegania wewnetrznych lub zewnetrznych regulacji.

W procesie bezposredniego zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

1. Zarzad Banku sprawujacy gtéwng funkcje zarzadcza w procesie zarzgdzania ryzykiem braku
zgodno$ci w Banku. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w
Banku sprawuje Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowo-ksiegowych.

2. Komitet Zarzgdzania Ryzykami zajmujgcy sie opiniowaniem zagadnieh zwigzanych z ryzykiem
braku zgodnosci.

3. Zespot zarzadzania ryzykami i analiz, sporzgdzajacy raporty ryzyka braku zgodnosci.

4. Kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych petnigcy kontrole funkcjonalna,

5. Wszyscy pracownicy Banku, odpowiedzialni za przestrzeganie procedur wewnetrznych Banku
oraz kontrole biezgcg na zajmowanym stanowisku pracy.

Nadzor nad procesem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku sprawuje Rada Nadzorcza.

Kontrole przebiegu procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci przeprowadza Stanowisko

audytu wewnetrznego.

Raportowanie skutkéw ryzyka braku zgodnosci odbywa sie w cyklach potrocznych. Raport

sporzgdza Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz i przekazuje Komitetowi zarzgdzania Ryzykami,

Zarzadowi Banku. Rada Nadzorcza otrzymuje roczng informacje w tym zakresie .

3. Instrumenty kapitatowe w portfelu bankowym:

Na dzien 31.12.2011r. Luzycki Bank Spotdzielczy posiada nastepujgce aktywa finansowe:
- akcje BPS S.A. o wartosci 345.915 zt,
- akcje BDM S.A. Bielsko-Biata o wartosci 3.600 z,
- certyfikaty depozytowe Banku BPS S.A. o wartosci 150.000 zt,
- udziaty w Spétdzielni Mieszkaniowej w Lubaniu o wartosci 4.000 z,
- udziaty w Krajowym Biurze Informacji Kredytowej Sp. z 0.0. o warto$ci 3.000 zt
Na udziaty KBIK Bank utworzyt rezerwe na deprecjacje w kwocie 3.000 zt.
Na dzien 31.12.2011r. Luzycki Bank Spétdzielczy nie posiada instrumentéw kapitatowych
notowanych na gietdzie.
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4. Fundusze wiasne

4.1. Informacje podstawowe

Fundusze wtasne Banku ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w podziale na: fundusze
podstawowe i uzupetniajgce.

Fundusze podstawowe Banku obejmujg wptacony fundusz udziatowy i fundusz zasobowy oraz
pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe tj. wartosci niematerialne i prawne.

Fundusze uzupetniajace Banku obejmujg fundusz z aktualizacji wyceny i zobowigzania
podporzgdkowane, ktére za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego zostaty zaliczone do funduszy
uzupetniajgcych Banku.

Fundusz udziatowy tworzony jest z wptaconych, przez cztonkéw banku, udziatéw.

Fundusz zasobowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu oraz kwot wpisowego.
Fundusz z aktualizacji wyceny obejmuje fundusz aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw
trwatych.

Zysk netto stanowi zysk wynikajgcy z rachunku zyskow i strat za okres, za ktéry jest sporzadzone
sprawozdanie. Zysk netto uwzglednia podatek dochodowy zaréwno w czesci biezgcej jak i
odroczonej.

4.2. Wartos¢ ksiegowa kapitatow
Kapitaty Banku na dzien 31 grudnia 2011 r. sktadaty sie z nastepujgcych rodzajow
funduszy:
1) Fundusz udziatowy w wysokos$ci 250 tys. zi,
2) Fundusz zasobowy w wysokosci 5.120 tys. zi,
3) fundusz z aktualizacji Srodkdéw trwatych w wysokosci 84 tys. zt,
4) pozyczki podporzadkowane w wysokosci 680 tys. zt
tgczna wartos¢ kapitatow Banku na dzien 31.12.2011 r. wyniosta 6.124 tys. zi.

4.3. Struktura funduszy wlasnych

Bank zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe utrzymywat na koniec 2011 r. fundusze wtasne na
poziomie 6.589 tys. zt, pozwalajgcym pokry¢ sume wymogow kapitatowych z tytutu
poszczegodlnych rodzajow ryzyka. W skiad funduszy wiasnych wchodzity ponizsze elementy:

Lp. Wyszczegodlnienie Wartosé (w tys. zt) | Struktura (w %)
l. Fundusze wiasne podstawowe 5.370 81,50%
1.1.1 | Fundusz udziatowy 250 3,79%
1.1.3 | Fundusz zasobowy 5.120 77,71%
1.3 | Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -10 -0,15%
1.3.1 | Warto$ci niematerialne i prawne wycenione wediug warto$ci bilansowej -10 -0,15%
1.4 | Pozycje powiekszajgce fundusze podstawowe 465 7,06%
1.4.1 | Wynik w trakcie zatwierdzania 465 7,06%
I. Fundusze wilasne uzupetniajace 764 11,59%
2.2 | Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych 84 1,27%
2.3 | Pozyczki podporzgdkowane 680 10,32%
lll. | Fundusze wiasne 6.589 100,0%

5. Adekwatnos¢ kapitatowa.

W procesie wyznaczania wymogow kapitatowych w Banku uczestniczg nastepujgce organy i
komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza: zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego i
planowania kapitalowego oraz pozostatych rodzajow ryzyka, dokonuje okresowej oceny
realizacji przez Zarzad zatozen Strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem kapitalowym w Banku. W tym celu Zarzgd Banku okresowo —
nie rzadziej niz raz w roku - przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na
temat zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych oraz informuje o wysokosci
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wspoétczynnika wyptacalnosci w cyklach i w zakresie okreslonych w Instrukcji sporzadzania
informacji zarzadczej. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad utrzymaniem wymogu
kapitatowego dostosowanego do akceptowanego poziomu ryzyka i dokonuje oceny
przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego Banku.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wdrozenie i funkcjonowanie zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych, dba o zgodnos¢ tych zasad z regulacjami zewnetrznymi. Zarzad
Banku dokonuje przegladu i oceny poprawno$ci i utrzymania wymogow kapitatowych na
odpowiednim poziomie nie rzadziej niz raz w roku.

3. Zespdt sprawozdawczosci ma za zadanie zaliczanie ekspozycji kredytowych
do odpowiednich klas i przyporzadkowanie im odpowiednich wag ryzyka, obliczanie
minimalnych wymogow kapitatowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka Filaru | NUK oraz
sporzadzanie informacji zarzadczej w zakresie wysokosci wspoétczynnika wyptacalnosci,
ktorej cykl i zakres okreslony jest w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadcze;.

4. Zespot zarzadzania ryzykami i analiz wyznacza wewnetrzne wymogi kapitatowe na ryzyka
filaru NUK oraz sporzadza kompleksowg informacje na temat adekwatnosci kapitatowej
banku dla Zarzadu i dla rady Nadzorczej, zgodnie z Instrukcja sporzadzania informaciji
zarzadczej. Zespdt ma obowigzek dokonywania w cyklach rocznych przeglagdéw procesu
szacowania wymogow wewnetrznych i prezentowanie wynikoéw tego przeglagdu Zarzgdowi i
Radzie Nadzorczej Banku.

5. Komitet Zarzgdzania Ryzykami opiniuje informacje na temat adekwatnosci kapitatowej
banku oraz wyniki przegladéw procesu szacowania wymogow wewnetrznych.

6. Stanowisko audytu wewnetrznego ma za zadanie kontrole i ocene poprawnosci
wyznaczania wymogow kapitatowych z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Bank moze zleca¢ zadania audytu wewnetrznego
merytorycznej komorce Banku Zrzeszajgcego na podstawie odrebnie zawartej umowy.

W ramach Filaru | Nowej Umowy Kapitatowej Bank ocenia czy regulacyjny wymog kapitatowy w
petni pokrywa ryzyka zidentyfikowane w procesie oceny adekwatnosci kapitatowej, dokonanym
wedtug zasad dla Filaru | w odniesieniu do:

1) ryzyka kredytowego — z zastosowaniem metody standardowej do wyliczania minimalnych
wymogow kapitatowych,

2) ryzyka rynkowego — zwigzanego ze skalg dziatalnosci dewizowej,

3) ryzyka operacyjnego — z zastosowaniem metody wskaznika bazowego do wyliczania
minimalnych wymogow kapitatowych.

Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, w zwigzku z tym wyznacza wymogi kapitatowe
wytgcznie dla portfela bankowego.

W ramach Filaru Il Bank dokonuje oceny wszystkich rodzajéw ryzyka bankowego uznanych za
istotne oraz weryfikuje poziom wymogu kapitatowego wynikajgcy z Filaru I.

Ryzyko istotne — ryzyka wymienione w uchwale nr 383/2008 (258/2011) KNF, ktére wystepujg w
dziatalnosci Banku. Istotnos¢ ryzyk, ich wystepowanie i wptyw na wynik finansowy bada sie¢ w
ramach zarzgdczego przeglagdu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Na podstawie
corocznego ww. przeglagdu za ryzyka istotne, tj. wymienione w uchwale 258/2011 KNF, ktore
wystepuja w Banku uznaje sie: kredytowe (w tym rezydualne i koncentracji), rynkowe-ze wzgledu
na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe, operacyjne (w tym braku zgodnosci),
stopy procentowej w ksiedze bankowej, ptynnosci, kapitatowe, utraty reputacji, wyniku
finansowego, transferowe, wystgpienia warunkéw skrajnych w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.
Stosowane w Banku kryteria istotnosci ryzyk:

a. llosciowe — stosowane w stosunku do ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego,
liczone jako udziat wymogow kapitatowych, obliczonych w Filarze | NUK z tytutu ww. ryzyk
w funduszach wiasnych. Jako istotne okresla sie ryzyko, na ktére Bank tworzy minimalne
wymogi kapitatowe na poziomie wyzszym niz 2% funduszy wtasnych Banku.

b. Jakosciowe — w przypadku pozostatych ryzyk, ktore nie powodujg wymiernych strat dla
banku, nie wymagajg tworzenia wymogow kapitatowych Bank przyjmuje kryterium
jakosciowe, tj. uznaje ww. ryzyka za istotne na podstawie przyjetej strategii, skali i
ztozonosci dziatalnosci.
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Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego zostat ustalony na podstawie metody
standardowej. Ekspozycje kredytowe zostaty zakwalifikowane do nastepujgcych klas ryzyka:

Opis ekspozycji Nominat Waga ryzyka
Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych 347.812 0%
Ekspozycje wobec jednostek samorzgdu terytorialnego 4.720.449 20%
Ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotow 165.692 50%
nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej 3.283.345 100%
868.000 0%
29.016.404 20%
e . . : 1.475.568 50%
Nalezno$ci wobec instytucji (banki) 439 791 100%
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 12.310.543 100%
0
Ekspozycje detaliczne 36.841.549 75%
Ekspozycje przeterminowane 1.873.254 100%
754 150%
Ekspozycje pozostate 2.840.934 0%
4.276.547 100%

Wymogi kapitatowe Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka wedtug stanu na dzieh 31.12.2011
przedstawiajg sie nastepujgco:

wyszczegolnienie Wartos¢
Ryzyko kredytowe 4.407.027 zt
Ryzyko rynkowe 0
Ryzyko operacyjne 804.157 zt
Catkowity wymaog kapitatowy 5.211.184 z
Fundusze wtasne 6.589.207 z
Wspodtczynnik wyptacalnosci 10,12

6. Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen.

Uchwatg nr 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 04 pazdziernika 2011 roku,
zmieniajgcg Uchwate nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w
sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogftaszania przez banki informacji o charakterze
jakoéciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji
podlegajacych ogtaszaniu na banki natozono obowigzek podawania do publicznej wiadomosci
informacji dotyczacych polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze.

Jednak zgodnie z interpretacjg Komisji Nadzoru Finansowego, zawartg w pisSmie 0 numerze
DOR/WR2/0735/10/2/MO/11 z dnia 23 grudnia 2011r., obowigzek ten wejdzie w zycie poczawszy
od informacji ujawnianych wedtug stanu na 31.12.2012r.

W zwigzku z powyzszym niniejszy dokument nie zawiera wyzej wymienionych informac;i.

Zarzad tuzyckiego Banku Spotdzielczego w Lubaniu
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