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Rozdziat I. Postanowienia ogélne

§1.

4. Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w tuzyckim Banku Spoétdzielczym w Lubaniu,
zwana dalej ,Polityka”, okresla zasady identyfikacji, oceny i zarzadzania konfliktem interesow.

2. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organdéw Banku oraz oséb
trzecich powigzanych z pracownikami lub czlionkami organdéw, oraz ich minimalizacji lub
zapobiegania ich wystepowaniu.

3. Bank doktada wszelkich staran, aby w przypadku powstania konfliktu intereséw nie doszto do
naruszenia interesow klienta.

4. Bank z dochowaniem nalezytej starannosci, podejmuje wszelkie mozliwe kroki w celu minimalizacji
zaistniatego konfliktu intereséw.

5. Konflikt intereséw wygasa, jezeli ustang okolicznosci go powodujace.

§2.

Polityka stanowi wykonanie postanowien:

1)
2)

3)

4)

5)

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe.

Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA) z dnia 21 marca 2018r. w
sprawie zarzgdzania wewnetrznego (EBA/GL/2017/11);

Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej
wydanej w kwietniu 2017r.

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego w
bankach wydanej w pazdzierniku 2020r.

Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — przyjetych Uchwata Komisiji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r.

§ 3.

1. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1
2)
3)
4)
5)

6)

7

8)

9)

Bank — Luzycki Bank Spétdzielczy w Lubaniu;

Czlonek organu — czionek Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku;
organ Banku — Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku;

SZG - Stanowisko ds. zgodno$ci;

interes Banku — zespot okolicznosci prawnych lub faktycznych korzystnie oddziatujgcych na
sytuacje finansowg Banku lub jego pozytywny wizerunek na rynku; wynika z realizowania przez
Bank zadan i funkcji okreslonych w Ustawie Prawo bankowe oraz z zasad prawidtowej
gospodarki majgtkiem Banku;

konflikt intereséw — zbiér okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych w Banku, ktére
mogg doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Banku a osobami
powigzanymi z Bankiem w tym Cztonkiem organu Banku, jak réwniez wystepowanie postaw lub
zachowania, dla ktérych intencjg jest realizacja prywatnych celéw majgtkowych lub celéw oséb
trzecich, pozostajgcych w sprzecznosci z interesem Banku;

osoba powigzana — osoba zwigzana z Bankiem stosunkiem pracy, zlecenia lub innym
stosunkiem pracy o podobnym charakterze; osoby wchodzgce w sktad statutowych organéw
Banku; osoby wchodzace w sktad organu, kierujgce dziatalnoscig lub pozostajace w stosunku
pracy, zlecenia lub innym stosunku o podobnym charakterze z podmiotem, ktéremu Bank
przekazat do wykonania czynnosci zgodnie z umowg outsourcingowa;

osoba bliska — osoba powigzana personalnie z Cztonkiem organu Banku, tj. jego maizonek,
wstepny, zstepny lub powinowaty w linii prostej lub bocznej do drugiego stopnia a takze osoba,
ktdra z jakiegokolwiek powodu moze liczy¢ na szczegdlne wzgledy u Cztonka organu Banku;

powigzania personalne - zwigzki, stosunki, relacje personalne o r6znym charakterze, ktére
wystepujg miedzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych, dotyczg relacji miedzy
podmiotami o charakterze rodzinnym, majgtkowym oraz wynikajgcym ze stosunku pracy,



powigzanie, ktére moze rodzi¢ ryzyko konfliktu intereséw pracownika/cztonka organu Banku z
racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym pracownikiem/cztonkiem organu Banku;

10) proces decyzyjny — zbiér czynnosci prowadzacych do merytorycznego rozpoznania przez
organ Banku konkretnej sprawy; wytgczenie Cztonka organu z procesu decyzyjnego odnosi sie
tylko do tej sprawy, ktorej konflikt intereséw dotyczy;

11) zacheta — optata, prowizja, korzys¢ pieniezna lub swiadczenie niepieniezne, ktérej przyjecie
przez pracownika lub Cztonka organu moze przyczynic sie do powstania konfliktu interesow.
Za zachete traktuje sie takze powierzenie pracy lub petnienie funkcji za wynagrodzeniem.

Rozdziat 1. Zasady identyfikacji konfliktu intereséw

§4.

Czilonkowie organéw Banku oraz wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do zglaszania sytuaciji,
ktére wywotujg lub moga wywota¢ konflikt intereséw, jak réwniez tych, w ktérych wystgpit konflikt
intereséw ich dotyczacy, zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej Polityce.

§ 5.
1. W obszarach dziatalnosci Banku mogg zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktéw interesow:

1) rzeczywisty (faktyczny) — zachodzi gdy pomimo zastosowania $rodkéw przeciwdziatania
konfliktowi badz ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi do
urzeczywistnienia konfliktu interesow.

2) potencjalny - zachodzi gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji faktyczne
dziatanie Banku jako instytucji, Cztonka organu Banku lub pracownika Banku moze wptyng¢
niewtasciwie na jego bezinteresownos¢, badz bezstronnosé, jednak w wyniku zastosowanych
Srodkdéw przeciwdziatania konfliktowi, nie doszto do jego urzeczywistnienia.

3) utrzymujgcy sie — potencjalny lub rzeczywisty konflikt intereséw, ktéry wymaga statego
monitorowania przez osobe, ktérej dotyczy oraz przez SZG w celu zapobiegania negatywnym
skutkom dla interesu Banku badz ich minimalizacji.

2. Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw
nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:

1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;

2) transakcje skarbowe, oferowanie instrumentéw finansowych, $wiadczenie ustug
inwestycyjnych;

3) polityka kadrowo-personalna, powigzania personalne;
4) postepowanie przetargowe, udzielanie zamoéwien, outsourcing;
5) rozpatrywanie reklamacj;

6) prowadzenie dodatkowej dziatalnoSci zawodowej przez Czionkéw organéw Banku
oraz pracownikéw Banku;

3. Zuwagi na charakter dziatalno$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw w Banku
obejmujg:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami
powigzanymi z czlonkami organdw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi
kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczgcy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu intereséw.
4. Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakc;ji:

1) miedzy Bankiem, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez bank i
prowadzonej przez niego dziatalnosci),



b) udziatowcami,
c¢) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,

d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére mogg rodzi¢ ryzyko
wyltgczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,
f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

2) réznymi klientami Banku.

Rozdziat Ill. Zasady zapobiegania wystapieniu konfliktu intereséw

§ 6.
1. Bank ustala nastepujgce zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi intereséw:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan, ktére
mogg spowodowacé lub powodujg mozliwos$¢ wystagpienia konfliktu interesow;

2) wymagana jest zgoda bezposredniego przetozonego, a w przypadku czionkéw Zarzgdu Banku
zgoda Rady Nadzorczej Banku na prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej, na
zasiadanie w organach innych podmiotéw oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym czionka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub mogg powodowaé konflikt interesu; dotyczy to tez
intereséw ich najblizszych cztonkdéw rodziny; powinno sie odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze
konflikty interesdw mogg wynikaé nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych
lub zawodowych;

4) obowigzkiem czionka organu Banku lub pracownika jest wytgczenie sie odpowiednio od
glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub
wystepuje inna mozliwos¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowane;j
decyzji, albo wiasciwej realizacji obowigzkéw wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi
lub cztonkami organéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajgce zapobieganie konfliktowi
interesdw oraz ryzyku, wynikajgcych z powigzan personalnych, o ktérych mowa w § IV.

7) State monitorowanie rzeczywistego oraz utrzymujgcego sie konfliktu intereséw w celu
zapobiegania negatywnym skutkom dla interesu Banku badz ich minimalizacja.

2. Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakciji z:

1) czionkami organdéw, a takze podmiotami powigzanymi z czionkami organdéw
i osobami na stanowiskach kierowniczych,

2) pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze podmiotami
powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) czionkami Banku.

3. Stosowany jest podziat zadanh, decyzyjnosci i procedury zapewniajgce zapobieganie konfliktowi
intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w szczegdlnosci w zakresie podejmowania decyzji i
zawierania transakcji mogacych rodzi¢ konflikt intereséw.

Rozdziat IV. Powigzania personalne

§7.

1. Powigzania personalne to zwigzki, stosunki, relacje personalne o réznym charakterze, ktére
wystepujg miedzy osobami fizycznymi w warunkach gospodarczych. Powigzania personalne
dotyczg relacji miedzy podmiotami o charakterze rodzinnym, majgtkowym oraz wynikajgcym ze
stosunku pracy.

2. Bank dgzy do wyeliminowania ryzyka operacyjnego, wynikajgcego z powigzan personalnych oséb,
ktérych zakres obowigzkéw jest kluczowy z punktu widzenia wystepujgcego w Banku ryzyka.

3. W Banku sg okreslone akceptowalne zaleznosci stuzbowe w zwigzku z wystepowaniem powigzan
personalnych, w tym powigzania personalne pomiedzy pracownikami w przypadku, gdy nie



zachodzi pomiedzy nimi bezposrednia podlegtos¢ stuzbowa, lub nie majg wzajemnego wptywu na
zakres i realizacje swoich obowigzkdw.

W Banku za powigzania personalne uznaje sie powigzania o charakterze rodzinnym wynikajgce z
matzenstwa, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii bocznej.

Weryfikacja powigzan personalnych oséb zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach
pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow petnigcych kluczowe funkcje lub stanowisk
kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie decyzyjnym.

W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomiedzy pracownikami, Bank podejmuje
stosowne dziatania majgce na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego, ktére mogtoby prowadzi¢
do naduzy¢ ze strony pracownikow.

Pracownik zobowigzany jest powiadomi¢ Bank (pracodawce) o zaistnieniu powigzah personalnych
w trakcie trwania stosunku pracy, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej Polityki.

W przypadku wystgpienia powigzan personalnych Stanowisko ds. zgodnosci informuje Zarzad o
zaistniatej sytuacii.

Rozdziat V. Rada Nadzorcza Banku

§ 8.
Nadzér nad przestrzeganiem zasad niniejszej Polityki w Banku sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powinna w szczegodlny sposob uwzgledniaé zasady zapobiegania konfliktowi
interesow w zakresie dziatan Rady Nadzorczej jako organu kolegialnego, jak rowniez jej
poszczegolnych czionkdéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywac sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb
wptywac negatywnie na reputacje Banku, przy czym powyzsze nie dotyczy wykonywania funkcji w
organach Bankéw Spétdzielczych zrzeszonych lub wspétpracujgcych z Bankiem na zasadach
okreslonych przepisami prawa, Statutem Banku lub Umowa Zrzeszenia.

Wprowadza sie zasade wytgczania cztonka Rady Nadzorczej z procesu decyzyjnego w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, na czas procedowania sprawy, ktérej
konflikt intereséw dotyczy.

Rada Nadzorcza wyraza zgode na prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez Cztonka
organu Banku lub jego osobe bliska.

Rada Nadzorcza, korzystajgc z wynikéw sprawozdawczosci z przeglgdédw zarzadczych struktury
organizacyjnej, wynikéw audytu wewnetrznego, wynikow analizy ryzyka braku zgodnosci, tresci
ewentualnych opinii prawnych, a takze odpowiedniej dokumentacji kadrowej, tresci protokotéw z
posiedzen Zarzgdu, sprawuje nadzor nad wprowadzonymi przez Zarzgd rozwigzaniami
organizacyjnymi oraz procedurami, majgcymi na celu ograniczenie wystepowania konfliktu
intereséw, zapewniajgcych w szczegolnosci:

1) rozdzielenie funkcji kierowania i zwierzchnosci organizacyjnej nad jednostkami i komdrkami
operacyjnymi w Banku (w tym uwzgledniajgce podejmowanie decyzji w okresie zastepstw
Cztonkéw Zarzgdu);

2) niezalezno$¢ i obiektywizm sprawowanej kontroli wewnetrznej;

3) przestrzeganie okreslonych w Banku zasad podejmowania decyzji.

Rozdziat VI. Zarzad Banku
§09.

Przydzielenie zadah poszczegdlnym Czionkom Zarzgdu Banku lub wskazanie obszarow
odpowiedzialnosci nastepuje z uwzglednieniem zasady minimalizowania ryzyka wystgpienia
konfliktu interesow.

Cztonkowie Zarzagdu aktywnie angazujg sie w dziatalno$¢ Banku, podejmujg wiasne prawidtowe
decyzje, kierujgc sie zasadami obiektywizmu, autonomii i doswiadczenia zyciowego.

Wprowadza sie formalne zasady wytgczania cztonka Zarzadu z procesu decyzyjnego w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.



Rozdziat VII. Postepowanie w przypadku utrzymuja sie konfliktow intereséw
§ 10.

Bank przyjmuje zasade, zgodnie z ktérg dopuszczalne jest wykonywanie okreslonych czynnos$ci
pomimo istniejgcego w danej sytuacji konfliktu intereséw, w przypadku gdy nie jest mozliwe
zastosowanie $rodkéw okreslonych w przedmiotowej Polityce badz pomimo zastosowania ww.
Srodkdéw przeciwdziatania konfliktom nie jest mozliwe usunigcie konfliktu.

W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1, przypadek ten:

1) podlega ewidencji w rejestrze konfliktow intereséw, zgodnie z zapisami niniejszej Polityki;

2) wymaga statego monitorowania przez osobe, ktérej konflikt dotyczy oraz SZG w celu
minimalizacji ryzyka negatywnych skutkéw dla interesu Banku.

Rozdziat VIII. Rejestr konfliktu interesow
§ 11.

W zakresie dokumentowania zdarzen mogacych skutkowac lub skutkujgcych konfliktem interesow
w Banku prowadzony jest Rejestr Konfliktu Intereséw.

Whpisowi do rejestru konfliktu intereséw podlegajg informacje dotyczace zidentyfikowanych
przypadkow konfliktu intereséw wraz z opisem srodkéw/dziatan podjetych w celu zarzadzania
konfliktem, przekazane do ZRA, w tym:

1) oswiadczeniach ztozonych przez pracownikow Banku i Czionkéw organéw Banku co do
mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw;

2) wyciggach z protokotéw z posiedzen organéw Banku;

3) informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach wskazujgcych wystepowanie konfliktu intereséw
lub ryzyko jego wystgpienia,

4) zgody Rady Nadzorczej na podejmowanie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez cztonkéw
Zarzadu,

5) os$wiadczenia, informacje i zgody, o ktérych mowa w pkt 1 i 3, prowadzone sg w Rejestrze w
odrebnej ewidenciji.

. Ujawnieniu w oswiadczeniach wymienionych w ust. 2 pkt. 1 podlegaja:

1) interesy gospodarcze mogace stanowi¢ zrédito konfliktu intereséw w tym: posiadane akcje lub
udziaty w spétkach prawa handlowego, inne prawa wilasnosci i udziaty oraz inne interesy
gospodarcze zwigzane z klientami, prawa wtasnosci intelektualnej, kredyty udzielone przez
bank spotce nalezacej do pracownikow;

2) czionkostwo w organie, bgdz prawo wtasnosci organu lub podmiotu majgcego sprzeczne
interesy, w tym fakt zatrudnienia w takim podmiocie w okresie ostatnich 5 lat;

3) prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w imieniu wlasnym;

4) inne zatrudnienie oraz poprzednie zatrudnienie w niedawnej przesztosci (np. w ostatnich pieciu
latach), mogace rodzi¢ konflikt intereséw, np. zatrudnienie w podmiocie klienta, ktéry podlega
decyzyjnosci danej osoby;

5) relacje osobiste lub zawodowe z odpowiednimi zewnetrznymi zainteresowanymi stronami (np.
zwigzki z istotnymi dostawcami, firmami doradczymi lub innymi dostawcami ustug) skutkujace
wyltgczeniem obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji w zwigzku z
petnieniem obowigzkéw stuzbowych w Banku;

6) wptywy lub relacje polityczne;

7) inne okolicznosci, ktére majg lub mogg mie¢ w przysztosci wptyw na powstanie konfliktu
interesow,

Rejestr Konfliktu Intereséw prowadzony jest przez ZRA w formie elektronicznej, a nastepnie w
okresach kwartalnych przekazywany jest do Stanowiska ds. zgodnosci.

Stanowisko ds. zgodnoéci w okresach kwartalnych w ramach analizy ryzyka braku zgodnosci
przedstawia organom Banku informacje na temat zidentyfikowanych konfliktoéw intereséw.



Wpisy w rejestrze konfliktu intereséw nie podlegajg usuwaniu.
§12.

Pracownicy lub Cztonkowie organéw Banku zobowigzani sg do bezzwtocznego informowania ZRA
i Stanowiska ds. zgodnosci o wystepowaniu zdarzehn Iub okolicznosci ich dotyczacych,
powodujgcych wystepowanie konfliktu intereséw.

Zgtoszenia wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia zdarzenia lub okolicznosci, niosgcego
znamiona konfliktu intereséw, moze dokonaé ponadto kazdy pracownik Banku, ktéry posiada w tym
zakresie wiedze, w tym celu moze by¢ wykorzystana Polityka anonimowego zgtaszania naruszen
prawa oraz obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych w tuzyckim Banku Spétdzielczym w
Lubaniu.

Stosuje sie powiadomienie o zdarzeniach wypetniajgcych znamiona konfliktu intereséw,
dotyczacych pracownika lub Czionka Zarzgdu Banku, ktére moga dodatkowo uprawdopodabniaé
ryzyko zaistnienia przestepstwa albo dziatan, ktére wywotaty lub mogg wywota¢ w przysztosci
szkode majgtkowg w Banku lub wpltynely / mogg wptyng¢ negatywnie na wizerunek Banku,
odpowiednio:

1) w przypadku Czionka Zarzadu - Prezes Zarzadu Banku powiadamia Rade Nadzorczg
niezwtocznie, najpdzniej na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej;

2) w przypadku pracownika - Prezes Zarzgdu powiadamia Zarzad.

Kazdy zgtoszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg w razie
koniecznosci odpowiednie $rodki zaradcze, np. odpowiednio do zaistniatej sytuacji ujete w
Rozdziale IX. W razie potrzeby ZRA dokonuje odpowiedniej analizy i jej wyniki przekazuje w formie
notatki stuzbowej, a dziatania odnotowuje w Rejestrze.

Rozdziat IX. Mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom intereséw
§13.
Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzgdzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuija:

1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji
powodujgcych konflikt intereséw oraz

2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia
konfliktu interesbw zapewniajgcy mozliwo$C reakcji kierownictwa Banku na zaistniate
zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sieg:

1) pracownika lub Czionka Zarzadu, ktérego konflikt intereséw dotyczy, wylgcza sie od
uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt intereséw dotyczy lub na ktérg
wywiera wptyw, do czasu zakonczenia sie procesu decyzyjnego. Pracownik lub Cztonek
Zarzadu nie moze reprezentowac Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji, w sprawach
w ktérych uprzednio podlegat wytgczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujgce na istnienie konfliktu intereséw dotyczg cztonka
Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczgcy Rady zobowigzany jest zastosowac dostepne w
Banku instrumenty prawne w celu wytagczenia od dziatania w pracach tego Cztonka Rady,
ktérego okolicznosci lub zdarzenia dotyczs;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podlegtosci stuzbowej zapewniajgce
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podlegtosci w obszarze zarzadzania
operacjami i decyzyjnosci na roznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do konfliktu interesow, w
tym ukrywania szkdd, btedéw lub niewtasciwych dziatan,

4) aktualizacja i dokonywanie przeglagdéw zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie
struktury organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajgce identyfikacje i
wyeliminowanie potencjalnych konflikty intereséw,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczgcych zawierania transakcji
zapewniajgce unikanie konfliktu intereséw i nadzér nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zgtaszania ryzyka konfliktu interesbw przez czionkdw organéw Banku
i pracownikéw, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania sie od decydowania lub



zabierania glosu w danej sprawie (dotyczy to réwniez sytuacji konfliktu intereséw miedzy
Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczgcej przypadkéw zgtoszenia ryzyka konfliktu intereséw,
uzyskanych od cztonkéw organow lub pracownikéw lub tez bedace skutkiem przeglgdu
zarzgdczego przekazywanych do ZRA i Stanowiska ds. zgodnosci.

Rozdziat X. Monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu intereséw
§ 14.

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu intereséw sg monitorowane przez Stanowisko ds. zgodnosci,
obejmuje to testy zgodnosci (przeglady, kontrole wewnetrzng) w zakresie przestrzegania zasad
zwigzanegdo ze zgtoszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesow.

Stanowisko ds. zgodnosci raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci w
zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu intereséw oraz testow dotyczacych
mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

Zgtoszone przypadki konfliktéw intereséw Bank zobowigzany jest zgtosi¢ do Komisji Nadzoru
Finansowego oraz SSOZ (za pomocg systemu KOS).

Rozdziat XI. Postanowienia koncowe
§ 15.

. Niniejsza Polityka podlega weryfikacji w okresach rocznych, w terminie okreslonym w Instrukcji
funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej, lub niezwlocznie w przypadku istotnych,
znaczgcych dla regulowanego obszaru zmian przepiséw prawa przez Stanowisko ds. zgodnosci.

. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

. Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie Polityki i zapewnieni przestrzegania przez pracownikéw
Banku zasad w niej okreslonych.

. Niestosowanie sie przez pracownikdw do postanowien niniejszej Polityki stanowi naruszenie ich
obowigzkdéw okreslonych w obowigzujgcych w Banku regulacjach wewnetrznych.

. Niezaleznie od postanowien Polityki, pracownik Banku posiadajgcy wiedze odnosnie sytuacji, ktére
moga wywotaé badz w ktorych wystgpit konflikt interesow ma mozliwos¢ dokonania zgtoszenia za
pomocg anonimowych kanatéw przekazywania informacji zgodnie z zasadami okreslonymi w
Polityce anonimowego zgtaszania naruszeh prawa oraz obowigzujgcych procedur i standardéw
etycznych w tuzyckim Banku Spétdzielczym w Lubaniu.



